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Uvodni slovo

ViZené kolegyné a kolegové,
vdZeni klienti,

s radosti vam pFedstavuji novou Strategii Krajského tifadu
StfedocCeského kraje. Strategie vznikla s cilem budovat
moderni organizaci, kterd bude moudre naplriovat
strategicke vize volenych orgdni a soucasné vykondvat
svérené tkoly v zastoupeni stdtu. Jeji hlavni potfebnost
spocivd vtom, Ze ndm poskytne jasny smér, nastini ndm
dlouhodobé oblasti rozvoje, umozni ndm lépe plnit

nase posldni a poskytovat profesiondlni sluzby s divérou
a odpovédnosti. Bude ndm slouZit jako kompas, ktery
ndm pomduZe lépe porozumét nasim prioritdm a zdroven
usnadni prdci tim, Ze poskytne jasny ramec pro nase
rozhodovdni a akce. Proto je také dileZite, abychom se

s ni aktivné seznamili a védomé ji aplikovali ve vSech
nasich cinnostech.
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Diivody pro vznik strategie tfadu mohou byt rizné a zavisi
na konkrétni situaci a potrebdch dané organizace.

V naSem pripadeé to byla zejména potreba dlouhodobého
pldanovdni a Fizeni Cinnosti, stanoveni jasnych cil

a hodnot, zlepSeni efektivity a vikonnosti, posileni
transparentnosti a vztahd s vefejnosti. NaSe strategie

Se zaméruje zejména na to, aby urad poskytoval
profesiondlni sluZby, zaméFuje se na efektivitu

a udrzitelnost ekonomickych procesii a podporuje vyvoj
a zvySeni kompetenci a motivace zaméstnancu tradu.

V neposledni fadé se pak zaméruje i na digitdlni

rozvoj uradu v ére umélé inteligence, financni Fizeni,
vztah k Zivotnimu prostredi a udrZitelnému rozvoji

¢i budovani aradu jako dobrého zameéstnavatele.

Rdd bych na tomto misté podékoval vSsem zaméstnancim
dradu i nasim partnerim, ktefi se na jejim vzniku podileli,
odvedli velky kus prdce. Velky kus prdce nds vsak jesté
cekd pri jejim naplriovani a bude zdleZet na kaZdém z nds,
aby cile a vize v ni popsané byly beze zbytku naplnény.

Heuw,

Jan LousSka

feditel Krajského dradu Stredoceského kraje
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Poslani Krajského Gradu {
Stiedoceského kraje

Organizacni struktura {

Krajského dradu Stfedoceského kraje

Strategie Krajského Gfadu Stfedoceského kraje 2024-2027

P

Krajsky Gfad Stfedoceského kraje (ddle také ,,krajsky trad“
nebo ,,KUSK*) je jednim z organ(i Stfedoceského kraje

a plni dkoly v samostatné plsobnosti, které mu uklada
Zastupitelstvo a Rada Stfedoceského kraje. Krajsky Grad
tak napomaha vSestrannému rozvoji Gzemi Stfedoceského
kraje a péci o potfeby jeho obcan(. Krajsky Gfad vykonava
kromé samostatné pisobnosti také jemu zdkonem
uloZenou pfenesenou pdsobnost statni spravy,

jejimZ smyslem je chranit vefejny zajem.

Poslanim krajského Gfadu je poskytovat obcim,
obcantim a dalSim klientdm Stfedoceského kraje
kvalitni vefejné sluzby v rdmci samostatné i prenesené
plsobnosti a vytvaret podminky pro regionalni, socialni
a hospodarsky rozvoj a prosperitu Stfedoceského kraje.

P

Krajsky Gfad v souladu se zakonem €. 129/2000 Sbh.,

o krajich, tvofi feditel a zaméstnanci kraje.

V Cele krajského Gradu stoji feditel, ktery se zodpovida
hejtmanovi StfedoCeského kraje za plnéni kol
svéfenych KUSK v samostatné a pfenesené plisobnosti.
Krajsky Gfad se ¢leni na odbory a oddélent, jejichZ
struktura vychazi z Gkoll v samostatné i pfenesené

plsobnosti a ze specifickych potfeb Stfedoceského kraje.

K 31.12. 2023 KUSK pdsobil v nasledujici organizaéni
struktufe odbort a oddélent s celkem 740 zamé&stnanci.

Stredocesky kraj 4
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Organizacni struktura krajského Gfadu

I Zastupce feditele

I Sekretariat feditele

uradu

Reditel krajského

(stav k 31.12. 2023)

Bezpecnostni feditel /

Povérenec pro ochranu
osobnich adajt

Odbor Odbor Odbor Odbor verejné
personalni kancelar majetku mobility

\ hejtmanky \
Odbor bezpecnosti Odbor Odbor Odbor
a krizového kontroly hospodarské zdravotnictvi
fizeni \ spravy \
Odbor Odbor spravni Odbor fizeni Odbor Zivotniho
dopravy a krajsky dotacnich prostredi

\ Zivnostensky arad projektd \ a zemédélstvi
Odbor Odbor legislativné Odbor socialnich Odbor Gzemniho
finanéni pravni véci planovani

\ \ a stavebniho fadu
Odbor Odbor kultury Odbor Oddéleni interniho
informatiky a pamatkové Skolstvi auditu

\ péce

Oddéleni
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Strategie Krajského Gradu Stfedoceského kraje
byla navrZena na obdobi Ctyf let (2024-2027).

a flexibilni organizacf a prestiznim a odpovédnym

se schopnosti adaptace na ménici se prostfedi.

Nase hodnoty r

ZODPOVEDNOST

ZAMERENI NA KLIENTA

Jsme si hluboce védomi

za svéreny majetek a zavazku dlouhodobé
prosperity Stfredoceského kraje

jako verejnopravni korporace.

Nasi motivaci je kvalita Zivota obcant a dalSich klient
Stfedoceského kraje. KaZdodenni praci pfispivame

k vSestrannému rozvoji Stredoceského kraje

jako Gzemniho spolecenstvi obcand.

DUVERYHODNOST

OTEVRENOST Divéryhodnost je hodnotou, na které stavime
dlouhodobé vztahy se zamé&stnanci i partnery.
Jsme spolehlivym a ddvéryhodnym partnerem

pro obcany, obce, organizace i instituce.

Jsme otevieni novym mySlenkam,
zménam a inovacim. Sdilime nase vize

a hledame cesty, jak spolecné predchazet
hrozbam vnéjsiho prostredi.

Stredocesky kraj
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Vizi krajského Gfadu je byt spolehlivou, ddvéryhodnou

zaméstnavatelem zajistujicim profesionalni vykon
vefejné spravy v samostatné i pfenesené plisobnosti
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VNITRNI PROSTREDI

Py
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SWOT analyza

Pro Gcely navrZeni strategickych priorit krajsky Grad
proved| ddkladnou analyzu svého vnitfniho i vnéjsiho
operacniho prostredi. Cilem analyzy bylo identifikovat
veli¢iny, které mohou ovlivnit schopnost krajského

vos

Gradu plnit své poslaniv pfistich ctyfech letech.

r

Vysledné hodnoceni silnych a slabych stranek,
prileZitosti a hrozeb (SWOT) reflektuje

klicové interni faktory (silné a slabé stranky)

a externi faktory (pfileZitosti a hrozby).

Silné stranky

¥ Hluboka znalost pravnich predpisii Ceské republiky
a Evropské unie

¥ Dlouhodoba rozpoctova stabilita a odpovédna
sprava financnich prostiedk( kraje

¥ Otevfenost a transparentnost v poskytovani sluzeb

¥ Kvalitni a loajalni zaméstnanci se Sirokou Skalou
odbornych znalosti

¥ Schopnost efektivniho partnerstvi a spoluprace
s dalSimi institucemi i soukromym sektorem

¥ Informacni otevienost vici vefejnosti ve vztahu
k projektt@im a €innosti KUSK

Slabé stranky

¥ Chybéjici nastaveni strategického, procesniho
a projektového fizeni

¥ Neprehledny systém a velké mnoZstvi typl internich
fidicich dokumentl (smérnic, nafizeni, pfikaz(,
pokynd, opatfent, Fadd)

¥ Dlouhodobé problémy v evidenci a spravé majetku
Stfedoceského kraje a neefektivni realizace
investicnich projektd

¥ NevyuZity vnitini potencial zaméstnancll a nedostatecna
prace s vnitfnimi inovacnimi podnéty

¥ Nedostatecna identifikace potreb klientl

¥ Vysoka fluktuace zaméstnanct v ddsledku nevyhovujicich
financnich nebo dalSich podminek

¥ Pomaly proces modernizace vybaveni a digitalizace KUSK
¥ Chybéjici systém hodnocenti efektivity internich procesd

¥ Prostory krajského Gfadu neodpovidajici sou¢asnym
standardim klientského prostredi

» Nenastaveni pravidel vnitfni komunikace,
vCetné odpovidajicich nastrojd

¥ Nespokojenost obcant Stfedoceského kraje

s komunikaci vedent kraje (vnéjsi komunikaci)

¥ Zmény politického vedeni StfedoCeského kraje
a jejich vyznamny vliv na zmény chodu krajského dGradu

Strategie Krajského fadu Stredoceského kraje 2024-2027
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VNE)Si PROSTREDI
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SWOT analyza

4

Prilezitosti

¥ Prijimat efektivni trendy v fizeni krajskych instituct
¥ Digitalizovat, elektronizovat a zautomatizovat
agendy

¥ Rozvijet spolupraci s hlavnim méstem Prahou,
s dalSimi kraji a Gstfednimi organy statni spravy

¥ Zavést chytrou spravu majetku kraje a vyuzit
mozZnosti umélé inteligence

¥ Zapojovat se do mezinarodnich projektd
a benchmarkingu

¥ Ziskavat data a progn6zy o budoucim vyvoji

¥ Prostrednictvim vzdélavani a vyzkumu zvySovat
inovacni potencial

Hrozby

¥ Problémy vyplyvajici z demografickych zmén
a narlstu migrace do PraZské metropolitni oblasti

¥ Rostouci kybernetické Gtoky na infrastrukturu
Stfedoceského kraje

¥ Financnirizika a hospodarské problémy statu

¥ Narlst administrativni zatéZe v ramci pfenesené
pdsobnosti statu

¥ Globalni ekonomické problémy a rlst cen véetné
investicnich naklad

¥ ZvySujici se konkurence na pracovnim trhu
a nedostatek kvalifikovanych zaméstnancl

Strategie Krajského Gfadu Stredoceského kraje 2024-2027
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Hlavni strategicky cil

Hlavnim strategickym cilem Krajského Gfadu
Stfedoceského kraje pro obdobi 2024-2027 je v neustale
se ménicim prostfedi zabezpecit poslani organizace

s maximalni kvalitou, jednoduchosti a ekonomickou
efektivitou pfi vyuZiti perspektivnich personalnich zdrojd
a modernich a inovativnich postup( a technologii.

r

Strategie pfisp€je k potfebnym zménam v metodach fizenf,
k zefektivnéni procesd a k adaptaci na ménici se

vné;jsi prostredi. Hlavnim ocekavanym vysledkem

zvolené strategie je zlepSeni poskytovanych verejnych
sluZeb a zvySeni spokojenosti obcanl a dalSich klientl

Stfredoceského kraje s fungovanim krajského Gradu.

PREHLED STRATEGICKYCH OBLASTI

Investice a majetek

Finance

Strategické oblasti

Pro stanoveni dilCich strategickych cil(i byly
na zakladé analyzy dosavadniho operacniho prostredi
(SWOT analyzy) vybréany tzv. klicové strategické oblasti,
v nichZ krajsky Gfad napliuje své poslani.

Strategie je navrZena tak, aby v jednotlivych oblastech
doslo v horizontu Ctyf let k potfebnym zménam.

9 Strategie Krajského Gfadu Stfedoceského kraje 2024-2027
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Strategickeé cile pro obdobi 2024-2027 {

Strategické cile reaguji zejména na moZnosti,

jak mGzZe krajsky Gfad v oblastech své plsobnosti

ve zvoleném ¢asovém horizontu eliminovat identifikované
slabé stranky — tak, aby bylo dosazeno hlavniho
strategického cile zabezpecit kvalitu vefejnych sluzeb

krajského Gfadu v neustale se ménicim prostredi.

Strategicka oblast Strategicky cil

— s s
R zenl ¥ Zavést a nastavit systém strategického fizent
krajského Gradu vCetné systému evaluace

¥ Optimalizovat a digitalizovat fizeni projektd
krajského Gfadu a organizaci Stfedoceského kraje

¥ Zavést systém procesniho fizeni a hodnocenf efektivity
internich proces( véetné nastaveni méfitelnych cild

¥ Zavést systém a pravidla pro vnitini komunikaci
a vytvofit odpovidajici nastroje

¥ ZlepSit systém, pravidla a nastroje
pro vnéjsi komunikaci

InveStlce a maletek {V Zefektivnit spravu majetku Stfedoceského kraje

a rozvoj infrastruktury

Strategie Krajského afadu Stfedoceského kraje 2024-2027 Stfedocesky kraj
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Strategicka oblast

Strategicky cil

Lidé

{V Viytvofit komplexni podminky pro nabor zaméstnancd
krajského Gradu s odpovidajici kvalifikaci

¥ ZvySovat motivaci zaméstnancl krajského Gradu
k profesnimu rozvoji a pecovat o rozvoj jejich vnitfniho
potencialu

¥ Poskytnout zaméstnancdm krajského Gradu dostatecné
znalosti a kompetence pro uskutecnéni transformacnich
a modernizacnich procesl

¥ Modernizovat prostredi, prostory a vybaveni
krajského Gradu

¥ Zvysit kompetence pracovniki krajského Gradu
pro interpretaci dat o potfebach klientl vefejnych sluzeb
Stredoceského kraje a v dalSich rozvojovych oblastech

A Modernizovat IT infrastrukturu a adaptovat krajsky Grad
na novou éru digitalizace a informatizace

Spoluprace

¥ Vyuzit potencialu spoluprace s krajskymi partnery
a aktivné vstupovat do formulace a implementace
regionalni politiky CR

¥ ZvysSovat inovacni potencial krajského Gradu
prostfednictvim mezinarodni spoluprace
a sdilenim dobré praxe

Finance

” Nadale posilovat odolnost a rozpoctovou stabilitu
krajského Gradu

Strategie Krajského Gfadu Stfedoceského kraje 2024-2027
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Popis strategickych cilt a opatfeni

K jednotlivym strategickym cilim byla zvolena odpovidajici
opatreni tak, aby bylo moZné dosahnout naplnéni cill
ve zvoleném ctyrletém horizontu.

Oblast Rizeni

4

KaZdy cil je ve Strategii KUSK prezentovan v jednotné
struktufe, v€etné popisu vyznamu cile (jeho zddvodnéni),
vybranych opatfeni k jeho dosaZeni, o¢ekavanych
vysledk(l a dopadl a zodpovédnych Gtvar(

za implementaci opatfent.

4

NAZEV CILE

Zavést a nastavit systém strategického fizeni
krajského Gfadu véetné systému evaluace

VYZNAM CiLE

Absence strategického fizeni krajského (radu byla v analyze
SWOT identifikovana jako zasadni slaba stranka.

Stavajici systém planovani a vyhodnocovani ¢innosti odbor(
krajského Gfadu neodpovida standardim fizeni vefejnych
korporaci. Zavedenim strategického fizeni dojde nejen

k pfehlednéjsimu a efektivnéjSimu zpdsobu planovani,

ale budou nastavena i nezbytna kritéria pro vyhodnocovani
a méreni vykonnosti. Prostfednictvim strategického fizeni
krajského Gradu téZ dojde k efektivnéjsi provazanosti

se Strategii rozvoje Stfedoceského kraje (SRK)

a dalSimi strategickymi dokumenty.

Bude tak jasné stanoveno — na rozdil od soucasnosti — které
odbory, pfipadné oddéleni zodpovidaji za plnéni SRK.

GARANT: Reditel krajského tGradu

Strategie Krajského Gfadu Stredoceského kraje 2024-2027

OPATRENI K DOSAZENI CiLE
V ¢asovém horizontu 2024-2027 bude:

¥ provedena analyza organizacni struktury, organizacniho
fadu a systému planovani ¢innosti KUSK v souvislosti
s nastavenim strategického fizeni,

¥ vypracovan navrh systémovych zmén a personalni
odpovédnosti za strategické fizenf,

¥ provedeny zmény organizacniho fadu, véetné pravidel
spoluprace mezi odbory,

¥ zaveden jednoduchy systém planovani, méfeni
a vyhodnocovani dlouhodobé a stfednédobé cinnosti
odborf KUSK, véetné provazani s implementaci SRK, RIS
a ITl a jejich finan¢nimi a vykonovymi ramci,

¥ nastaven systém pro sbhérvnitinich inovacnich podnétd
sméftujicich jak k fungovanf (fizeni) KUSK, tak i k jednotlivym
agendam a oblastem ¢innosti a odpovédnosti KUSK.

OCEKAVANE VYSLEDKY

¥ Zefektivnéni chodu krajského dGfadu

¥ Uspory

¥ Konkrétni pFispévek odbor( KUSK k napliovanT indikator
SRK a dal3ich strategickych dokumentl (nap¥. Regionalni
inovacni strategie a ITI PraZzské metropolitni oblasti)

¥ ZvySeniinovacni vykonnosti krajského Gfadu

Stredocesky kraj 12
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NAZEV CILE

Optimalizovat a digitalizovat fizeni projektd
krajského Gfadu a organizaci Stfedoceského
kraje

VYZNAM CiLE

Systém projektového fizeni krajského Gfadu nefunguje
efektivné a je vyuZivan pouze v nékolika oblastech

(dotacnf a investicni projekty). Pro dosaZeni hlavniho
strategického cile (zabezpeit kvalitu vefejnych sluzeb KUSK
v neustale se ménicim prostfedi) je nezbytné optimalizovat
nastroj projektového fizeni pro 3ir3i okruh uZivateld,

rozsiFit portfolio projekt(i a systém digitalizovat.

Opatfeni povedou k celkovému zvySeni absorpéni kapacity

krajského Gradu.

GARANT: Odbor fizeni dotacnich projektl

13 Strategie Krajského Gfadu StfedoCeského kraje 2024-2027

OPATRENI K DOSAZENI CiLE
V ¢asovém horizontu 2024-2027 bude:

¥ provedeno vyhodnoceni efektivnosti stavajiciho systému
fizeni projektd podle soucasné smérnice,

¥ aktualizovana smérnice k projektovému fizeni na zakladé
navrhu optimalizace systému,

¥ navrZen a implementovan softwarovy nastroj pro spravu
projektového fizeni,

¥ provedeno proskolent klicovych zaméstnancd

na projektové fizeni a softwarové nastroje.

OCEKAVANE VYSLEDKY
¥ ZvySeni absorpcni kapacity krajského dradu

¥ Zvyseni objemu financnich prostfedkd/investic
realizovanych prostfednictvim samostatnych projektl

¥ Zefektivnéniimplementace pland investic
a strategickych cill

¥ Zkvalitnéni monitoringu, controllingu a planovani
¥ PribéZny rist objemu investic v ramci krajského Gfadu

¥ Integrace Cinnosti spravy majetku, projektd a napliovani
strategickych cilt SRK v jednom nastroji

Stredocesky kraj
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NAZEV CILE

Zavést systém procesniho fizeni a hodnoceni
efektivity internich procesi véetné nastaveni

wwve

méfitelnych cild
VYZNAM CILE

Identifikace, sledovani a vyhodnocovani kli¢ovych procesi
patfiv soucasné dobé k zékladnim nastrojiim fizeni
verejnopravnich instituci. Diky systému procesniho fizeni
dojde ke zrychleni, zefektivnéni a zjednodusSeni celé fady
procest krajského Gfadu s pfimym dopadem na klienty
verejnych sluZeb. Zavedenim systému procesniho fizeni

a vykonnostnich ukazateld bude dosaZeno vy33i
hospodarnosti, efektivnosti a Gcelnosti celé fady agend

krajského Gfadu.

GARANT: Oddélenf interntho auditu

OPATRENI K DOSAZENI CiLE
V ¢asovém horizontu 2024-2027 bude:

¥ provedena analyza klicovych procesd krajského dGfadu
a jejich efektivnosti (icelnosti) a identifikace vlastnik(
a klientd procesd,

¥ procesni fizeni soucasti organizacniho fadu,
budou uréeni kompetentni pracovnici pro identifikaci
a sledovani klicovych procesd a nastaveny metriky
pro jejich vyhodnocovani,

¥ aktualizovana cinnost/napln oddéleni interniho auditu
a pracovnici oddéleni budou proSkoleni pro monitoring
a vyhodnocovani procesd.

OCEKAVANE VYSLEDKY

¥ Pfidana hodnota pro klienty
(zrychlenti, zefektivnéni, zjednoduseni)

¥ Zvyseni kompetenci pracovnikd oddéleni interniho auditu
pro procesni fizenf

NAZEV CILE

Zavést systém a pravidla pro vnitini komunikaci
a vytvorit odpovidajici nastroje

VYZNAM CILE

V ramci krajského Gfadu nejsou nastavena pravidla vnitfni
komunikace, ani odpovidajici nastroje. Efektivni vnitfni
komunikace je pfitom klicovym pfedpokladem pro uskutecnéni
zmén a zvyseni celkové efektivnosti. Vnitfni komunikace

je také do znacné miry odrazem organizacni kultury a hodnot,
které krajsky Grad vyznava. Ocekavanym vysledkem cile

bude zejména nastaveni systému pro vnitini komunikaci,
identifikace komunikacnich kanald a jejich dlouhodoba
koordinace.

GARANT: Odbor kancelar hejtmanky

Strategie Krajského Gfadu Stredoceského kraje 2024-2027

OPATRENI K DOSAZENI CiLE
V ¢asovém horizontu 2024-2027 bude:

¥ zpracovan komunikacni audit krajského Gradu véetné
analyzy vnitfnich komunikacnich a informacnich tokd
krajského (fadu a doporuceni pro nastaveni systému
vnitini komunikace,

¥ zpracovana komunikacni strategie krajského Gfadu
zahrnujici vyznamné komunikacni a informacni toky
mezi vedenim, odbory a pracovniky krajského Grady
a dale volenymi organy kraje,

¥ zavedena zména ve vnitinich pfedpisech vyplyvajici
z potfeb komunikacnfi strategie krajského Gradu.

OCEKAVANE VYSLEDKY

¥ Zvy3eniinformovanosti pracovniki krajského Gfadu

¥ Zefektivnénfvnitfni komunikace

¥ Odstranéni komunikacnich bariér

Stredocesky kraj
KRAJSKY URAD
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NAZEV CiLE

ZlepsSit systém, pravidla a nastroje
pro vnéjsi komunikaci

VYZNAM CILE

weve

Vnéjsi komunikace ma klicovy vyznam pro napliovani
hlavniho strategického cile. K zabezpeceni kvality vefejnych
sluZzeb v ménicim se prostfedi je nezbytné cilené a kvalitné
informovat obCany Stfedoceského kraje o modernizacnich
procesech a zménach, které na né budou mit pfimy
(pozitivnii negativni) dopad. Nespokojenost obc¢an(
Stfedoceského kraje s vnéjsi komunikaci vedeni kraje patfi
ke slabym strankam krajského Gradu.

Ocekavanym vysledkem bude zpracovani a napliiovani
komunikacni strategie, diky niz se podafi odstranit
komunikacnf bariéry a zvysit kvalitu informacniho servisu
KOSK smérem k ob&andim Stfedoceského kraje.

GARANT: Odbor kancelaf hejtmanky

OPATRENI K DOSAZENI CILE
V ¢asovém horizontu 2024-2027 bude:

¥ zpracovan komunikaéni audit krajského Gfadu véetné

analyzy cilovych skupin vnéjsi komunikace a doporuceni

wevo

pro nastaveni systému vnéjsi komunikace,

¥ zpracovana komunikacni strategie zahrnujici vjznamné
komunikacni a informacni toky mezi krajskym Gradem
a vnéjsim prostfedim (pfispévkové organizace, obce,
Regionalni stala konference, orgéany statni spravy,
cilové skupiny, klienti sluZeb, zahraniénf partnefi atd.)
a navrhy na zménu komunikacniho pdsobeni véetné
vizualni prezentace, virtualniho prostredi
a komunikacnich prostredki,

¥ realizovana a pribézné vyhodnocovana komunikacéni
strategie.
OCEKAVANE VYSLEDKY

¥ ZvysSeniinformovanosti klientd a cilovych skupin
krajského Gradu

¥ Zvyseni spokojenosti klientli s komunikaci krajského Gfadu
(na zakladé prazkuma)

¥ Zefektivnéni, ziednoduSeni a zpfehlednéni komunikace

¥ Odstranéni identifikovanych komunikacnich bariér
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Oblast Investice a majetek

4

NAZEV CILE

Zefektivnit spravu majetku Stfedoceského kraje
a rozvoj infrastruktury

VYZNAM CILE

Za slabou stranku krajského dfadu byly v analyze SWOT
identifikovany dlouhodobé problémy v evidenci a spravé
majetku StfedocCeského kraje a neefektivni realizace
investicnich projektd. Cilem je zajistit zodpovédny

a z dlouhodobého hlediska efektivni pfistup k Gdrzbé

a investicim do nemovitého majetku Stfedoceského kraje.
Cile bude dosaZeno prostfednictvim zlepSené evidence,
spravy a Gdrzby nemovitého majetku a vSech souvisejicich
objektd Stfedoceského kraje. Konkrétnimi nastroji

pro dosazenfi cile bude zejména elektronizace centralni
evidence a spravy nemovitého majetku Stfedoceského kraje
a jeho pasportizace.

GARANT: Odbor majetku

Strategie Krajského Gfadu Stfedoceského kraje 2024-2027

OPATRENI K DOSAZENI CILE
V ¢asovém horizontu 2024-2027 bude:

¥ vytvoren a aplikovan software na spravu majetku
a energeticky management véetné monitoringu spotfeb
energil a poZadavkd na investice ze strany zfizovanych
pfispévkovych organizaci,

¥ provedena kompletni pasportizace majetku
prostfednictvim jeho digitalizace,

¥ provedena prioritizace majetku,

¥ vytvoreno portfolio projekt(i na energetické Gspory
a obnovu majetku,

¥ realizovéana certifikace/recertifikace normy 1SO 50 001
v ramci energetického managementu,

¥ provedena revize internich pfedpist (smérnic)
ke spravé majetku,

¥ zaveden a nastaven tzv. property, facility
a asset management v souladu s CSN EN 15221
a ISO asset management.
OCEKAVANE VYSLEDKY
¥ Uspory (propocet energif)
¥ Zrychleniinvesti¢niho procesu a obnovy majetku
¥ Pasport majetku

¥ Personalni zajisténi spravy majetku

¥ Stanoveni priorit a pofadi obnovy a investic do majetku
¥ Zavedeni certifikace ISO

¥ Zfizeni servisniho Gtvaru/sluzby na kli¢ pro klienty
(odbory KUSK a p¥isp&vkové organizace)

Stredocesky kraj
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Oblast Lidé

4

NAZEV CILE
Vytvorit komplexni podminky pro nabor

zaméstnanci krajského difadu s odpovidajici
kvalifikaci

VYZNAM CiLE

Zaméstnanci s odpovidajici kvalifikaci jsou nezbytni

pro napliiovani poslani krajského (fadu a zajistovani jeho
specializovanych agend. Krajsky Gfad dlouhodobé celi hrozbé
zvysujici se konkurence na pracovnim trhu a nedostatku
kvalifikovanych zaméstnanc(i pro uskutechovani
modernizacnich zmén. Cilem je zejména zefektivnit systém
prezentace a propagace pfi naboru novych zaméstnancd

a efektivnéjsi komunikace vyhod zaméstnani
na krajském Gradu.

GARANT: Odbor personalni
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OPATRENI K DOSAZENI CiLE
V ¢asovém horizontu 2024-2027 bude:

¥ zefektivnén systém prezentace a propagace krajského
Gradu a komunikace pfi naboru a hledani novych
pracovnikd (soucast komunikacnf strategie),

¥ realizovano Skolenizodpovédnych vedoucich pracovniki
odbor( krajského Gfadu v personalnim fizenf,

2y

¥ zaveden program praxi a stazi pro studenty a absolventy
vysokych Skol a systém motivace pro jejich zaméstnani
na krajském Gradé.

OCEKAVANE VYSLEDKY

¥ ZvySeniznalosti a kompetencivedoucich pracovnikd
v personalni oblasti

¥ Zvy3eni podilu absolventl mezi zaméstnanci

Stredocesky kraj
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NAZEV CILE

ZvySovat motivaci zaméstnanci krajského Gradu
k profesnimu rozvoji a pecovat o rozvoj jejich
vnitiniho potencialu

VYZNAM CILE

Slabou strankou fungovani krajského Gfadu je vysoka
fluktuace zaméstnanc( v disledku nevyhovujicich
financnich nebo jinych podminek. Opatfeni pro dosaZeni cile
jsou navrZena tak, aby komplexné pokryla potfeby krajského
Gradu v personalni oblasti. Kromé posileni a systematizace
profesniho a dalSiho vzdélavani se pro dosazeni cile pocita

i s vychovou talentd a optimalizaci systému hodnoceni

a odménovani zaméstnanc.

GARANT: Odbor personalni

Strategie Krajského Gfadu Stredoceského kraje 2024-2027

OPATRENI K DOSAZENI CiLE
V ¢asovém horizontu 2024-2027 bude:

¥ provedena analyza vzdélavacich potfeb odbor(
a pracovnik( KUSK a ovéfeny kompetence a znalosti
pracovnikd ve vybranych segmentech,

¥ zpracovana dlouhodoba koncepce profesniho vzdélavani
zaloZena na analyzovanych potfebach, identifikovanych
trendech a vnéjsich podnétech,

¥ zaveden interni systém ,,vychovy talent“, ktefi budou
preferovani na fidici pozice (vCetné tzv. mezikrajské
vychovy),

¥ optimalizovan systém hodnoceni a odménovani
zaméstnancd,

¥ zaveden systém dlouhodobého vzdélavani pracovnikd
krajského Gfadu v hodnotovych postojich.

OCEKAVANE VYSLEDKY

¥ SniZeni fluktuace pracovnikd

¥ Zvyseniznalostnia dovednostni Grovné pracovnik(

¥ Uspory

¥ Zvyseni poctu odpracovanych let pracovniki

¥ ZvySeni transparentnosti krajského Gradu
a moralniho kreditu jeho zaméstnancd

Stredocesky kraj
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NAZEV CiLE

Poskytnout zaméstnancim krajského Gfadu
dostatecné znalosti a kompetence

pro uskutecnéni transformacnich

a modernizacnich procesu

VYZNAM CILE

Dynamicky vyvoj v technologické oblasti ma jiZz v soucasné
dobé dopady na fungovani vefejnopravnich instituci.
Zavadéni novych technologii a pokracujici digitalizace
statni spravy predstavuje cely soubor transformacnich

a modernizacnich proces(, jejichZ podoba a zejména vysledky
nejsou zatim zcela zfejmé. Rychlost technologickych inovaci
a s nimi spojenych rizik po organizacich navic vyZaduje
mimoradnou flexibilitu v pfizplsobeni se zménam.
Zavadéni a fizeni zmén se tak v blizké budoucnosti stanou
hlavnimi vyzvami a zaméstnanci krajského Gfadu musi byt
na konkrétni zmény dlouhodobé pfipravovani.

GARANT: Reditel krajského tGiadu
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OPATRENI K DOSAZENI CiLE

V asovém horizontu 2024-2027 bude:

¥ zpracovan postup pro fizeni zavadéni zmén, ktery bude
dostatecné, s predstihem a s podrobnym harmonogramem
komunikovan a vysvétlen zaméstnanctm a klientdm
(cflovym skupinam) krajského Gradu,

¥ zaveden systém adaptacnich opatfeni pro jednotlivé zmény
(testovani, vyhodnocovani, zkusebni provoz),

¥ realizovano Skoleni zaméstnanc( krajského Gradu
v konkrétnich zménach (technologickych, fidicich,
administrativnich, legislativnich) s dostatecnym predstihem
a s ovérenim jejich predpokladd, kompetenci a znalosti
pro efektivni uskutecnéni zmén.

OCEKAVANE VYSLEDKY
¥ Efektivné zavedené zmény
¥ Zaméstnanci krajského Gradu ztotoZnéni se zménami

¥ ZvySena mira adaptability pracovnikd krajského Gradu
na transformacni zmény

¥ Zavedeny systémy kvality ISO a EFQM

Stredocesky kraj
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NAZEV CILE

Modernizovat prostredi, prostory a vybaveni
krajského aradu

VYZNAM CiLE

Slabou strankou krajského Gradu je pomaly proces
modernizace vybaveni a prostredi pro vnitfni i vnéjsi klienty.
Klientské prostfedi neodpovidéa soucasnym standarddm,
chybi komplexni designovy navrh prostredi a orientacni
systém neodpovida potfebam klientd.

V navaznosti na identifikovanou nespokojenost obcan(

Stfedoceského kraje s vnéjsi komunikaci je téZ potrebné
sjednotit grafické prvky a prezentaci.

GARANT: Odbor hospodarské spravy

OPATRENI K DOSAZENI CiLE
V ¢asovém horizontu 2024-2027 bude:

¥ zpracovan technicky a designovy ndvrh modernizace
prostredi, prostor a vybaveni krajského Gradu,
vCetné interiérovych feSeni, aktualizace orientacniho
systému v budové a propojeni s virtualnim prostfedim
a elektronickym informacénim systémem, ktery bude
komunikovan a ovéfen pracovniky krajského Gfadu
a odborniky,

¥ pofizeno vybaveni (mobiliaf) a provedena
modernizace/rekonstrukce prostor krajského Gradu
(kancelare, zasedaci mistnosti, chodby, schodisté atd.),

¥ zajisténa implementace podpdrnych a komunikacnich
prostfedk, sjednocena komunikace vcetné grafickych prvki
a orientacnich prvk( na krajském Gradé.

OCEKAVANE VYSLEDKY

>oxo

¥ Zvyseni spokojenosti vn&jsich i vnitfnich klientd KUSK
(ovéreno prizkumy)
¥ Celoro¢né optimalni nastaveni vnitfnich pracovnich

podminek vEetné pracovniho klimatu — s akcentem
na Gcelnost a variabilitu

¥ Zlep3eniorientace a informacnich systém( krajského Gfadu

Strategie Krajského Gfadu StfedoCeského kraje 2024-2027
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NAZEV CiLE

Zvysit kompetence pracovniki krajského dradu
pro interpretaci dat o potfebach klienti
verejnych sluZzeb Stfedoceského kraje

a v dalSich rozvojovych oblastech

VYZNAM CILE

Stredocesky kraj celi nékolika hrozbam vyplyvajicich

z demografickych zmén (zejména starnuti) a narlistu migrace
do Prazské metropolitni oblasti. Nejistota ohledné potfeb
obc¢an( StfedoCeského kraje v nejriizné&jsich oblastech
plsobnosti krajského Gfadu ovliviiuje jak rozhodovanti,

tak i planovant investic. ZvySenim kompetenci pracovniki
analyzovat a progndzovat potfeby klientd verfejnych sluzeb
bude dosaZeno kvalitn&jsiho planovani a rozhodovani

a financni efektivity.

GARANT: Odbor personalni
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OPATRENI K DOSAZENI CiLE
V casovém horizontu 2024—-2027 bude:

¥ provedena analyza aktualnich nastrojd pro sbér
a interpretaci informaci o potfebach klientl vefejnych
sluzeb Stredoceského kraje a jejich prognézovani,

¥ zpracovan navrh vzdélavacich postupt pfi sbéru dat,
jejich analyze a interpretaci, v€etné prace s analytickymi
nastroji Regionalni stale konference, Strategie rozvoje
Stfedoceského kraje, Regionalni inovacni strategie,
ITI Prazské metropolitni oblasti ad.,

¥ provedeno proskoleni pracovnikl krajského Gradu
a prispévkovych organizaci v dovednostech souvisejicich
se shérem, analyzou a interpretaci dat o potfebach klientl
a prognézovani budouciho vyvoje.

OCEKAVANE VYSLEDKY

¥ ZvySenivytéZnosti a sdileni statistickych
a kvalitativnich dat

¥ ZvySeni schopnosti krajského Gfadu prognézovat
budouct vyvoj

¥ ZvySeni kompetenci pracovnikd krajského Gfadu
pro praci s daty

Stredocesky kraj
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Oblast

NAZEV CILE

VYZNAM CILE

Zabezpecit poskytovani kvalitnich vefejnych sluzeb v ére
digitalizace a informatizace je narocny Gkol jak z hlediska
lidskych, tak i financnich zdrojl. Potfebou krajského Gradu

je predevsim zajistit kontinuitu IT sluZeb a jejich rozvoj.
PrlibéZna modernizace IT vybaveni odpovidajici naroktim

na kybernetickou bezpecnost je jednou z hlavnich priorit
krajského Gradu. Prostfednictvim modernf IT infrastruktury,
elektronizace a digitalizace agend lze zaroven podpofit zvySeni
efektivity v fizeni a fungovani krajského Gradu, zavést chytrou
spravu majetku Stfedoceského kraje a adaptovat krajsky Grad
na éru umélé inteligence.

GARANT: Odbor informatiky

Strategie Krajského Gfadu Stredoceského kraje 2024-2027

OPATRENI K DOSAZENI CILE
V ¢asovém horizontu 2024-2027 bude:

zpracovan navrh na modernizaci IT infrastruktury

a informacnich systém( s ohledem na potfeby odbord

a pracovnik( krajského Gfadu, potfeby a uzivatelské
mozZnosti klient(, poZadavky digitalizace a informatizace
proces( a agend, dlouhodobé transformacni a modernizacni
procesy a kybernetickou a technologickou bezpecnost,

schvalena a realizovana dlouhodoba koncepce rozvoje
IT infrastruktury.
OCEKAVANE VYSLEDKY
ZvysSeni digitalni gramotnosti pracovnik( krajského Gfadu
Zvyseni kybernetické a technologické bezpecnosti
Zrychleni procesl
Optimalné vyuZivané prostfedky Al
ZvySeni produktivity krajského Gfadu

Rozvoj ICT sluZeb

Zvy3eni efektivity vzajemné komunikace mezi statem
a krajskym aradem

Aento obrazby NG Um&Lé fikcligence
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Oblast Spoluprace

4

NAZEV CiLE

VyuZit potencialu spoluprace s krajskymi
partnery a aktivné vstupovat do formulace
a implementace regionalni politiky CR

VYZNAM CILE

Spoluprace s krajskymi partnery a (stfednimi organy statni
spravy je jednou z hlavnich pfileZitosti rozvoje krajského
Gfadu. Spoluprace je zaroven prevenci celé fady rizik

na mezikrajské i narodni drovni (Stfedocesky kraj sousedi
s celkové osmi kraji Ceské republiky a je zapojen do celé
fady narodnich a mezikrajskych platforem a partnerstvi).
Ucast zastupcl krajského tGradu véak nenf koordinovana
a neni dostatecné vyuZivan potencial pro sbér a sdileni
informaci s partnery a pro prosazovani priorit
Stfedoceského kraje.

GARANT: Odbor kancelaf hejtmanky

OPATRENI K DOSAZENI CiLE
V casovém horizontu 2024-2027 bude:

¥ zpracovana analyza plsobeni Stfedoceského kraje
v narodnich a mezikrajskych platformach a v ramci
uzavrenych partnerstvi,

¥ koordinovan postup zastupctl krajského Gradu
v identifikovanych platformach a partnerstvich,

¥ implementovan, pribézné vyhodnocovan a aktualizovan
Plan spoluprace Stfedoceského kraje s Magistratem
hlavniho mésta Prahy.

OCEKAVANE VYSLEDKY

¥ ZvySeni poctu prosazenych priorit Stfedoceského kraje
na narodni a mezikrajské Grovni

¥ Zintenzivnéniinformacnivymény mezi zastupci krajského
(radu v narodnich a mezikrajskych platformach

¥ Zahajeni systematické spoluprace a koordinace
s Magistratem hlavniho mésta Prahy

NAZEV CiLE

Zvysovat inovacni potencial krajského Gfadu
prostiednictvim mezinarodni spoluprace
a sdilenim dobré praxe

VYZNAM CILE

Krajsky Gfad ve velmi omezené mife vyuZiva pfileZitosti
mezinarodniho benchmarkingu a ziskavani vnéjsich
inovacnich podnétd z mezinarodni spoluprace. Nema zaveden
systém pfipravy a implementace mezinarodnich projektd.
DilcT projekty mezinarodni spolupréace ve formé partnerstvi

se zahranicnimi regiony nemaji nastaveny objektivné
ovéritelné indikatory p¥inosd pro rozvoj Stfedoceského kraje
a chybi téZ databaze dobré zahranicni praxe, kterou by mohli
sdilet pracovnici krajského Gradu.

GARANT: Odbor kancelaf hejtmanky
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OPATRENI K DOSAZENI CiLE
V ¢asovém horizontu 2024-2027 bude:

¥ sjednocen proces mezinarodni spoluprace krajského Gradu
s ohledem na efektivitu a pfinos zejména pro fizeni zmén
a transformacnich procesd,

¥ realizovan pilotni komplexni projekt mezinarodni spoluprace,
¥ vytvorena a aktivné vyuZivana databaze zahranicni dobré

praxe pro oblast fizeni krajského Gfadu i jednotlivé agendy.
OCEKAVANE VYSLEDKY:

¥ Zavedeni systému pfipravy a implementace projektd
mezinarodni spoluprace s objektivné ovéritelnym
pfinosem pro rozvoj Stfedoceského kraje

Stredocesky kraj
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Oblast Finance {

NAZEV CILE OPATRENI K DOSAZENI CiLE
Nadale posilovat odolnost a rozpoctovou V Casovém horizontu 2024-2027 bude:
stabilitu kra]‘ského dufadu ¥ zpracovan a projednan navrh modelu vicezdrojového

financovani investi¢nich projektd,

VYZNAM CILE ) o . .

¥ zpracovan a projednan navrh moznych zdrojl i vzhledem
Dlouhodoba rozpoctova stabilita a odpovédna sprava k chystanym zm&nam skladby rozpo&tu v oblasti transferd.
financnich prostfedkd je jednou z hlavnich identifikovanych

silnych stranek krajského Gradu. Na druhé stranég, financni OCEKAVANE VYSLEDKY
tizika a prohlubujici se hospodafské problémy statu, stejné ¥ Pripravenost krajského dfadu na zvySovani investic
jako hrozba nartistu administrativni zatéZe v ramci jeho prostfednictvim dalsich moZnych zdrojii (napf. fondy,

prenesené plisobnosti, jsou hlavnimi divody pro hledani financni nastroje, dluhopisy)

dopliujicich forem financovani projektd krajského Gfadu
(fondy, financni nastroje, dluhopisy). Smyslem navrZenych
opatreni je pripravit klicové Gtvary krajského Gfadu na moznosti
vicezdrojového financovani — tak, aby v pfipadé nutnosti bylo
mozné dopliujici nastroje bez zbytecnych prodlev
implementovat.

GARANT: Odbor finanéni
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