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1 Uvop

1.1 UVODNi INFORMACE

Program rozvoje cestovniho ruchu ve Stfedoceském kraji na obdobi 2024-2030 (v dalSim textu téz
pouze ,Program”) je zakladnim koncepcénim dokumentem definujicim smér, cile, nastroje a opatreni
rozvoje cestovniho ruchu na Gzemi Stiedoceského kraje. Casové obdobi 2024-2030 &ini z Programu
nastroj stfrednédobého planovaciho vyhledu, pticemz vsak na drovni vize je Zadouci stav a smér
rozvoje cestovniho ruchu definovan dlouhodobéji.

Operativnimi cili tvorby Programu jsou:

- provést podrobny rozbor nabidky v cestovnim ruchu, sestavit profil navstévnika kraje a
analyzovat systém fizeni cestovniho ruchu na uzemi kraje;

- formulovat rozvojovou vizi a strategii a posléze efektivni sadu opatfeni na podporu rozvoje
cestovniho ruchu;

- nastavit implementacni mechanismy pro realizaci opatfeni i strategie jako celku;

- vtahnout do pfipravy Programu odbornou verfejnost prostfednictvim rlznych platforem a
komunikacnich nastroju.

Zadavatelem a nositelem Programu je Stfedolesky kraj, resp. Krajsky ufad Stfedoceského kraje a
vramci néj zejména Odbor kultury a pamatkové péce, oddéleni cestovniho ruchu a koncepci.
Zpracovatelem Programu je poradenska spole¢nost SPF Group, s.r.o., subdodavatelem
dotaznikového Setfeni mezi ndvstévniky spoleénost B-inside s.r.o. Zpracovani Programu probihalo
v obdobi duben—fijen 2023.

Nasledujici obrazek ptiblizuje ¢lenéni Programu.




Obrazek 1: Clenéni Programu rozvoje cestovniho ruchu ve Stiedoéeském kraji na obdobi 2024-2030

1 ANALYTICKA CAST

* Institucionalni analyza / analyza kli¢ovych subjektti v CR

* Analyza nabidky CR v kraji
* Analyza poptavky CR v kraji

* Souhrnné analytické zhodnoceni

‘ * Analyza SWOT

NAVRHOVA CAST

¢ Navrh vize

¢ Navrh cilt, milnika a indikatort

‘ * Sada opatreni

3 IMPLEMENTACNI CAST

* Navrh postupu pfi realizaci Programu, rozdéleni roli jednotlivych subjektt

* Navrh monitorovaciho systému a systém prlibézné evaluace napliiovani
Programu

* Zpracovani Akéniho planu rozvoje cestovniho ruchu ve Stfredoceském kraji na
obdobi 2024-2025




1.2 HARMONOGRAM

Program rozvoje cestovniho ruchu ve Stfedoceském kraji na obdobi 2024-2023 byl tvoren od
poloviny dubna 2023 do konce fijna 2023, jak ukazuje nasledujici obrazek. Od listopadu 2023 byla
zahajena faze schvalovani Programu, hodnoceni vlivu Programu na Zivotni prostfedi (SEA) a nasledné
implementace Programu.

Obrazek 2: Harmonogram zpracovani Programu
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analyzy

Zpracovani a predloZeni findlni verze
Navrhové casti, Implementacni ¢asti a
Manazerského shrnuti k pfipominkovani
zadavatelem

Odevzdani hotového Programu

Prezentace a schvalovaci proces
aktualizovaného Programu




2 ANALYTICKA CAST

2.1 INSTITUCIONALNI ANALYZA

Nasledujici analyticky text obsahuje hlavni informace a zavéry. Kompletni analyza, vcetné
samostatnych rozborl pro kazdou z turistickych oblasti Stredoceského kraje, je soucasti prilohy . 2.

Management cestovniho ruchu a destinacni fizeni

Stfedocesky kraj se svymi 10 oblastnimi DMO patfi ke krajim s nejvétsi Gzemni granularitou
destinacniho fizeni, a to jak z hlediska absolutniho poétu oblastnich DMO, tak priimérnou rozlohou i
poctem obyvatel pfipadajicich na jednu oblastni DMO, resp. na jednu turistickou oblast. Vyhodou
tohoto stavu je citlivéjsi zohlednéni regiondlnich specifik, detailnéjSi znalost Uzemi a vétsi blizkost
jednotlivym aktérdm cestovniho ruchu. Nevyhodou je nizsi potencial ekonomické Zivotaschopnosti a
s nim souvisejici nizsi personalni kapacita (pocet pracovnikl, které je mozné zaplatit), mensi pocet
nosnych témat a produktd CR v nékterych turistickych oblastech a také moziny budouci tlak
z centralni Urovné na vytvareni vétsich izemich celkl pro oblastni DMO (vyjadreny také podkladovou
analyzou pro dosud nepredloZeny zakon o cestovnim ruchu).

Turistickych oblasti mGZeme ve Stfedoceském kraji podle rlznych kritérii identifikovat 10-12, jak
ukazuje nasledujici tabulka a rovnéz obrazek.

Tabulka 1: Rozdéleni Stfedoceského kraje do turistickych oblasti

Turisticka oblast Kraj Oblastni DMO
Berounsko pouze Stiedocesky Ano
Brdy a Podbrdsko pouze Stiedocesky Ano
Cesky raj Stredocesky, Liberecky, Kralovéhradecky Ano
Kladensko Slansko pouze Stiedocesky Ano
Kraj blanickych rytirQ pouze Stiedocesky Ano
Kutnohorsko Kolinsko pouze Stredocesky Ano
Meélnicko Kokorinsko pouze Stredocesky Ano
Pojizefi Polabi pouze Stredocesky Ano
Posazavi pouze Stredocesky Ano
Toulava Stredocesky, Jihocesky Ano
Rakovnicko pouze Stredocesky Ne

Machav kraj Stredocesky, Liberecky Ano




Obrazek 3: Mapové schéma turistickych oblasti ve Stfredoceském kraji

Legenda
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Zdroj: Vytvoreno v ArcMap 10.4. Podklad: €UZK (2022). Zdroj dat: VDB ¢SU (2023)

Rozvoj CR ve Stfedoceském kraji, resp. v turistickém regionu Stfedni Cechy podporuje krajskda DMO,
kterou je Stfedoceska centrdla cestovniho ruchu, p. o. (SCCR). ProtoZe jde o prispévkovou organizaci
kraje (vzniklou ,,shora®“), je Stfedocesky kraj jejim jedinym zakladatelem. Cili SCCR jsou:

e zabezpeceni zajmu a potieb Stfedoceského kraje v oblasti rozvoje CR na Uzemi kraje;
e propagace cestovniho ruchu a turistickych moznosti regionu;
e rozvoj spoluprace relevantnich aktérd CR s ptisobnosti ¢i dopadem na stiedni Cechy.

StfedoCeska centrala cestovniho ruchu ma zejména od roku 2022 robustni strukturu tykajici se
rozsahu jednotlivych agend v oblasti zejména marketingu, ale také organizace cestovniho ruchu
(spoluprace s Prahou a dalSimi aktéry), pfipravy a realizace zejména neinvesti¢nich projektl a
pokryva také nékteré odborné gesce souvisejici s cestovnim ruchem (napf. vodni plavba). Centrala
disponuje také pomérné rozsahlym rozpoctem umoziujicim realizace Siroké sady aktivit.

Mezi klicové vyzvy do budoucna patfi rozsifeni spoluprace oblastnich DMO s podnikateli (pfimé
zapojeni v¢. financéni spolutcasti), zabezpeceni provozniho rozpoctu a personalni kapacity oblastnich
DMO, které casto disponuji tfeba jen 1,5 Uvazkem, a rozsifeni portfolia ¢innosti SCCR a zejména
oblastnich DMO tak, aby se zabyvaly nejen marketingem, ale i realizaci vlastnich projektd, koordinaci
vzniku infrastruktury a ziskavanim finanénich prostredkd.

Z provedeného Setfeni realizovaného metodou fizenych rozhovor( vyplyva velmi rozmanity ptistup
jednotlivych aktér( k organizacim destinacniho managementu. Mnoho podnikatell i obci je formou
dlouhodobého partnerstvi ¢i aktivitami ad hoc navazano na oblastni DMO a/nebo SCCR. Naopak




mnoho aktérl v izemi nevidi v ¢innosti DMO (méné Casto v ¢innosti SCCR) Zadny smysl a systém
nastaveny centrdlné dle MMR a CzT povaZuje za Spatny. Existence 10/11 oblastnich DMO je ¢asti
aktérli povaZovana za funkc¢ni, ale pomérné pracnou z hlediska koordinace. 10/11 oblastnich DMO je
podle jejich nazorl efektivnéjsi, protoZe se soustfedi Iépe na detail a nevznikaji kompetencni
prekryvy mezi nimi a SCCR. V&t§i granularita Uzemi je tedy podle Fady aktérd lepsi. Cast aktér
naopak povaZuje pocet oblastnich DMO za pfili§ vysoky a mnohdy nereprezentujici pfirozené
turistické oblasti (at jiz nedostatkem konkrétnich nosnych turistickych produktl, nebo jejich
presahem pres dvé nebo vice turistickych oblasti; napf. spojeni Pojizefi majiciho blizko k Ceskému raji
s Polabim majiciho blizko k dal$im oblastem podél Labe). Oblastni DMO se podle nich ¢asto divaji jen
na svou (Uzkou a z hlediska turistické nabidky malo konkurenceschopnou) oblast, chybi jim tematicky
a odborny presah.

Financovani rozvoje cestovniho ruchu

Stfedoceskd centrdla cestovniho ruchu je jako prispévkova organizace Stfedoceského kraje
financovdna témér vyhradné (zhruba z 98 %) StfedocCeskym krajem. Zbytek tvofi drobna hospodarska
¢innost typu prodeje navstévnickych pasl ¢i publikaci v TIC. Vyhledové bude dal$im pfijmem SCCR
pravdépodobné také pronajem casti budovy v Husové ulici v Praze, v niz SCCR sidli. SCCR roc¢né
hospodafi s ptijmy ve vysi pfiblizné 35 mil. K¢ ro¢né (zminény prondjem by tyto pfijmy navysil zhruba
0 4-5 mil. K¢ ro¢né). Z téchto prostredkd jsou financovany zejména marketingové aktivity a mzdy
zaméstnancl (SCCR jich ma aktudlné 23), dale provoz budovy sidla SCCR, ¢innost filmové kancelare
StfedocCeského kraje a convention bureau Stfedoceského kraje, vzdélavaci aktivity (zaplaceni
externich skolitel(l) a prace s daty.

Oblastni DMO jsou financovany vétSinou dominantné StfedocCeskym krajem, pfipadné téz dalSimi
kraji, na jejichz Uzemi dana turistickd oblast zasahuje. Jiné finanéni zdroje (pfispévky obci,
podnikatell, vlastni hospodarska cinnost, externi dotace apod.) tvori vétSinou velmi malou ¢ast
pfijm (v fadu nizsich jednotek procent). Vyjimku v tomto sméru predstavuji oblastni DMO Posazavi,
Cesky raj a ¢aste¢né Toulava, kde je podil uvedenych pfijm@ podstatné vyssi (nizsi desitky procent).
Aktudlné poskytuje Stfedocesky kraj roc¢né pfiblizné 1 mil. K¢ tém oblastnim DMO, které zasahuji
pouze na Uzemi SC kraje, a cca 0,75 mil. K& t&m, které zasahuji na Uzemi dvou nebo vice kraj(.
Podpora (a jeji pfipadné navyseni) oblastnich DMO ze strany Stfedoceského kraje ma sva pro i proti.
Na jedné strané predstavuji stabilizac¢ni prvek umoznujici oblastnim DMO zejména v prvnich letech
existence pokryt zakladni provozni naklady, coZ se jevi jako nezbytné. Na druhé strané snaha o
navysovani prispévkl Stfedoceského kraje (Ci dalsich verejnych subjekt() a jejich vyrazna dominance
mezi pfijmy DMO muZe dlouhodobé vést k nizsi motivaci DMO shanét vlastni dalsi zdroje. Oblastni
DMO se pak mohou dlouhodobé potykat s nedostatkem lokalniho sitovani a rezignaci na snahu o
vySsi rozpocet. Vyvazenost principu rovnosti a solidarity a principu zasluhovosti pfi financovani
oblastnich DMO je proto dileZitou vyzvou.

Vazba na Prahu a okolni kraje

Pro Stfedocesky kraj jsou dlleZité tzemni vazby cestovniho ruchu do okolnich krajl z organizaéniho a
instituciondlniho pohledu ui jen zddvodu jeho centraini geografické polohy vramci Cech a
administrativniho vyclenéni Prahy coby samostatného ,kraje”. Instituciondlné mizeme vazby mezi
Stfedoceskym krajem a sousednimi kraji rozdélit do tfi kategorii:

e presah do prilehlych krajl, s nimiz Stfredocesky kraj ,sdili“ nékterou turistickou oblast
(Liberecky a Kralovéhradecky kraj v pfipadé Ceského raje, Jihocesky kraj v pfipadé Toulavy);

v

e presah do pfilehlych krajt, s nimiz Stfedocesky kraj dosud ,,nesdili“ Zadnou turistickou oblast
(kraje Plzerisky, Ustecky, Pardubicky a Vysocina, pfiméiené to plati i pro ostatni kraje pro




useky hranice, kde rovnéz neni Zadna spolecna turistickd oblast), coZz nevylucuje potiebu
uzsiho propojeni nékterych turistickych oblasti napfi¢ krajskymi hranicemi (napf. Brdy a
Podbrdsko s Pobrdim v Plzefiském kraji, MachQv kraj v Libereckém kraji, Kraj blanickych rytirQ
s krajem Vysocina);

e presah do Prahy jako klicové zdrojové oblasti domacich navstévnik( (rezidenti Prahy) i
zahrani¢nich navstévnik( (navstévnici Prahy) a jako pfirozeného centra Stfedoceského kraje
vytvérejici spole¢nou nabidku ,Praha a stiedni Cechy”.

Ptreshranicni plisobnost a pfirozené vazby nékdy narazi na administrativni rozdily a hranice, coZ vede
v Case spiSe k omezeni az ukonceni preshrani¢ni plsobnosti destinaci. Na druhou stranu cetné
priklady (Toulava, Cesky raj, mimo Stfedocesky kraj dale Krkonoge, Orlické hory &i Slovacko) ukazuiji,
Ze pokud je takto destinace zaloZena od pocdtku, vnimaji tuto zdanlivou nevyhodu mistni aktéti jako
danost a vyhodu a umi s ni pracovat. Vtomto sméru muze k preklenuti administrativnich rozdild
pomoci lepsi spoluprace mezi kraji na platformé AKCR, vyhlaovani analogickych dotaénich programd
pro spolecné turistické oblasti apod.

Hlavni mésto Praha je pro Stfedocdesky kraj zasadnim zdrojem zejména jednodennich vyletnik(, a to
jako obyvatel, tak i ndvstévnikl Prahy. Z pohledu vsech oblastnich DMO Stfedodeského kraje je velmi
hluboka spoluprace Prahy a Stfedoceského kraje v oblasti cestovniho ruchu nezbytna. Uzemi ,Praha
a stiedni Cechy” se komplementarné doplfiuje nabidkou (méstské pamatky a magnet celosvétového
vyznamu v podobé Prahy vs. zdzemi, sluzby a unikaty v jejim okoli vytvarejici alternativni nabidku) i
distribuci navstévnik(l z ,pretizeného centra” Prahy a nékolika malo stfedoceskych turistickych cilQ
do ,,neobjevenych” rozsahlych ¢asti stfednich Cech.

Specifickou formou CR, v niz se propojuje Stfedocesky kraj s Prahou, je druhé bydleni. Viceméné cely
Stredocesky kraj (nejvice Posazavi, Brdy, ale i Berounsko, Kokofinsko, Cesky raj a dal$i) ma zasadni
podil na druhém bydleni obyvatel Prahy (i stfedoceskych mést). Pfinosy nejsou v tomto pfipadé
omezené jen na segment cestovniho ruchu; druhé bydleni pfispivda k populaéni stabilizaci
venkovskych sidel a presouva cast kupni sily obyvatel Prahy do jejiho zazemi, ¢imzZ pfispiva ke
snizovani regiondlnich rozdild. V ramci cestovniho ruchu pak prispiva k vytizeni sluzeb v¢. sluzeb CR a
turistickych cild. Druhé bydleni vSak vytvari také tlak na mistni infrastrukturu a vybavenost. Navic
nékteré objekty druhého bydleni se zaroven nabizi na trhu ubytovacich sluzeb.

2.2 ANALYZA NABIDKY V CESTOVNIM RUCHU

Nasledujici analyticky text obsahuje hlavni informace a zavéry tykajici se kapacity ubytovacich sluzeb.
Kompletni analyza, véetné rozboru dopravniho napojeni a turistické dopravy, turistickych produkt(,
TIC a dalsi turistické infrastruktury a rovnéz véetné samostatnych analyz pro kazdou z turistickych
oblasti Stredoceského kraje, je soucasti prilohy €. 2.

Stredocesky kraj disponuje mezi ¢eskymi kraji zhruba primérny poctem HUZ (viz tabulka). Nejvyssi
pocet HUZ vykazuji kraje JihoCesky, Jihomoravsky a Kralovéhradecky, nejmensi pak Pardubicky.
S ohledem na to, 7e Stfedocesky kraj patii rozlohou i poétem obyvatel mezi nejvétsi v Cesku, je pocet
HUZ v relativnim vyjadfeni spise podprimérny.




Tabulka 2: Pocet HUZ v krajich (2022)

X * £ w ©

Kraj E — % 3:_ °*L :_ ol Ei’ S a g © é g £

x 235 & L L 2 L S E ®3% 2% 8N

S 2 2 2 2 2 2 & ¢ S82383848%
HI. m. Praha 873 49 262 210 20 6 36 110 19 62 99
JihoCesky 1311 3 48 136 16 9 18 632 130 59 67 193
Jihomoravsky 1037 2 47 143 13 5 11 583 40 33 50 110
Karlovarsky 633 11 117 110 11 2 17 228 33 4 18 82
Kraj Vysocina 473 2 23 61 11 7 9 171 29 26 53 81
Kralovéhradecky 1193 . 58 154 29 13 6 561 53 18 79 222
Liberecky 992 5 33 115 11 11 7 490 32 42 67 184
Moravskoslezsky 698 . 45 130 15 10 8 298 24 5 81 82
Olomoucky 555 . 22 69 8 10 8 271 12 10 54 91
Pardubicky 384 . 11 48 18 5 8 174 23 20 33 44
Plzerisky 585 1 24 79 10 11 5 247 53 31 41 83
Stfedocesky 843 2 64 153 20 7 15 332 72 38 45 95
Ustecky 538 . 32 92 16 9 7 232 35 10 39 66
Zlinsky 537 1 51 87 9 7 7 226 24 9 44 72

Zdroj: databaze CSU
Pozn.: Data ukazuji poget hromadnych ubytovacich zafizeni evidovanych CSU. Te¢ka znamend, e se v kraji
nenachazi zadné HUZ dané kategorie.

Ve Stfedoceském kraji se k roku 2022 nachazelo 843 ubytovacich zatizeni (viz tabulka). Nejvice jich je
v regionech Posazavi (159), Pojizefi a Polabi, Kutnohorsko a Kolinsko, Brdy a Podbrdsko. Souvisi to
jednak srozlohou téchto turistickych oblasti, jednak s pfitomnosti vétSich mést a jisté také
s atraktivitou Gzemi pro cestovni ruch. Za pfeshrani¢ni turistické oblasti Cesky raj, Toulava a MachGv
kraj jsou v tabulce uvedena pouze data za Uzemi Stfedoceského kraje. Pokud bychom je vzali v potaz
celé, pak by mél Cesky raj 198 (tedy nejvice mezi véemi destinacemi), Toulava 179 a Machav kraj 93
HUZ.

Podivame-li se na skladbu HUZ podle kategorii, pak témér 40 % ptipada na penziony a 18 % na hotely
*** Tyto dvé kategorie prevladaji bez vyjimky ve vsech turistickych oblastech. Ve Stfedoceském kraji
jsou registrované pouze 2 hotely ***** (Chateau Mecely v Pojizefi a Polabi, Chateau Sanov na
Rakovnicku). Hotel( **** je registrovano 64. Mezi zatizenimi nizsi kategorie disponuje Stfedocesky
kraj 20 hotely **, 7 hotely *, 72 kempy, 38 chatovymi osadami a 45 turistickymi ubytovnami.




Tabulka 3: Pocet HUZ v turistickych oblastech Stfedoceského kraje (2022)
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Berounsko 77 5 17 2 2 27 13 6 5
Brdy a Podbrdsko 100 . 9 14 5 1 3 39 7 2 9 11
Cesky raj —SCk 39 2 1 15 4 5 2 10
Kladensko — Slansko 47 4 12 . . . 17 6 8
Kraj blanickych rytifa 40 4 3 3 . . 16 2 2 4 6
Kutnohorsko a Kolinsko 103 . 7 13 2 2 1 49 8 6 5 10
Machav kraj — SCk 6 : : 1 : ) ) 2 1 1 1
Meélnicko — Kokorinsko 56 . 4 9 . . 1 25 8 2 . 7
Pojizefi a Polabi 125 1 15 31 4 4 53 5 1 3 8
Posazavi 159 . 13 40 2 4 2 59 14 7 7 11
Rakovnicko 31 1 1 5 1 . 1 8 4 2 . 8
Toulava — SCk 60 . . 7 1 . 1 22 6 10 2 11
Stfedocesky kraj 843 2 64 153 20 7 15 332 72 38 45 95

Zdroj: databaze CSU
Pozn.: Data ukazuji pocet hromadnych ubytovacich zafizeni evidovanych CSU. Te¢ka znamend, e dany Udaj
neni k dispozici.

V poslednich letech pocet HUZ navzdory problémim zplsobenym vnéjsimi faktory (omezeni béhem
pandemie covid 19, energeticka krize, valka na Ukrajiné) pribyva. Konkrétné za posledni 2 roky Cini
pfirQstek ptiblizné 14 %. Nejvyssi narUsty jsou u ubytovacich zafizeni vyssi kvality (hotely **#**  #***
a *** pricemz u hotell ***** se jednd o rist z 1 na 2), ale i v pfipadé turistickych ubytoven. Naopak
pokles i stagnaci poctu vykazuji hotely garni a chatové osady. Nejvice pfibylo HUZ v turistické oblasti
Meélnicko Kokotinsko, ubytek zaznamenala HUZ v Pojizefi a Polabi a v Kraji blanickych rytira.

2.3 ANALYZA POPTAVKY V CESTOVNIM RUCHU

Navstévnost kraje, vydaje a skladba navstévniku

Vyvoj navitévnosti HUZ odrazi celkovy vyvoj sektoru CR v Ceské republice. Z hlediska poétu pfijezdd
hostl do HUZ i poctli prenocovani v HUZ je zjevny trend postupného rlstu vykond HUZ aZ do roku
2020. Rist souvisel mj. s ekonomickou konjunkturou v CR i zdrojovych zemich navitévnosti, diky niz
rostla kupni sila obyvatel a jejich ochota cestovat a utracet vice prostifedk( za cestovani. Totéz platilo
o segmentu firem a MICE turistiky. Tento pozitivni trend zvratil , covidovy” rok 2020, kdy pocet
pfijezd hostl spadnul pod polovinu stavu r. 2019. V r. 2021 doslo k mirnému zlepseni, rok 2022 pak
pfibliZil navstévnost HUZ ptedcovidovym statistikam.




Dlouhodobé nejnavitévovanéjsim ,krajem“ v CR je hl. m. Praha. Té se pfitom Covid dotknul zdaleka
nejvice, pficemz pocet prijezdd hostl zde v r. 2020 spadnul na cca jednu c¢tvrtinu stavu r. 2019. Ve
zbytku CR nebyl propad tak dramaticky, mj. protoZe nejsou tolik zavislé na zahrani¢nich turistech jako
Praha (Covid zasdhnul zejména zahranic¢ni turistiku) a zaroven se v dobé Covidu turisté orientovali na
mimoméstské destinace, resp. mista, kde je nizsi soustfedéni lidi (a tim padem nizsi riziko prenosu
viru). Nejlépe tak v tomto ohledu dopadl Liberecky a Kralovéhradecky kraj, kde je vysokd nabidka
HUZ v pfirodé (zejména na horach).

Tabulka 4: Vyvoj poctu pfijezdd hostti do HUZ v krajich 2014-2022

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Cesko 15587 17196 18389 20001 21247 21998 10836 11384 19424
Praha 6 096 6 606 7128 7 653 7 892 8 044 2182 2 355 5985
Stfedocesky 800 908 939 1021 1122 1173 694 782 1158
Jihocesky 1176 1342 1447 1562 1727 1789 1120 1119 1465
Plzerisky 569 650 660 752 840 872 534 555 841
Karlovarsky 777 851 949 1038 1118 1190 677 710 1158
Ustecky 432 487 527 592 632 660 383 397 580
Liberecky 700 821 854 936 997 1049 775 722 1114
Kralovéhradecky 937 1124 1158 1259 1343 1412 995 939 1469
Pardubicky 360 413 444 468 468 481 322 351 504
Vysocina 448 474 522 564 602 605 398 451 643
Jihomoravsky 1500 1536 1648 1886 2041 2137 1171 1332 1990
Olomoucky 488 548 600 658 700 762 472 469 723
Zlinsky 603 661 687 714 779 808 501 555 802
Moravskoslezsky 703 775 817 897 986 1016 613 646 993

Zdroj dat: VDB CSU (2023)
Pozn.: Udaje jsou uvedeny v tisicich.

Stfedocesky kraj z hlediska navitévnosti HUZ patii mezi primérné kraje CR. Nedosahuje navstévnosti
srovnatelné velkych krajd, které maji mnoho pfirodnich atraktivit (JihoCesky, Kralovéhradecky) ani
vétsi mésta s vysokou ndavitévnosti (Jihomoravsky). Navitévnost SCK je pfriblizné na Urovni
Karlovarského kraje a Libereckého kraje, coZ jsou vyrazné mensi kraje, které jsou ovsem
vyznamnéjsimi destinacemi CR (horska stfediska, lazenstvi). Povzbudiva je pfitom skutecnost, Ze se
vykony HUZ ve Stfedoceském kraji témér vratily na Groven predcovidového roku 2019.

Také v poctu prenocovéni patii Stfedocesky kraj mezi primérné kraje CR. Vyraznéji ovéem zaostava
za kraji, kde vzhledem k charakteru CR prevazuji delsi pobyty navstévnikd. V tomto ohledu tak
Stfedocesky kraj zaostdva mj. za vySe zminénym Libereckym a Karlovarskym krajem. Vyrazné vyssi
pocet prenocovani (véetné srovnani s poctem hostl) v Karlovarském kraji je dan silnou pozici
tamniho lazenstvi s dlouhodobymi lazeriskymi pobyty. Totéz plati o pobytech na horach (mj. v zimni
sezoné) v Libereckém, Kralovéhradeckém, Olomouckém, nebo Jihoceském kraji. V poctu prenocovani
ve Stredoceském kraji se tak projevuje skutecnost, Ze je spiSe destinaci pro kratkodobéjsi pobyty.

Pro viechny kraje CR tak plati, Ze pocet prenocovani ,tdhnou” na predcovidovou Urover zejména
domadci navstévnici, ktefi vSude zaznamenali v r. 2022 vice pfenocovani, nez v ,rekordnim“ r. 2019.




Z toho téZi i Stredocesky kraj. Ten z hlediska pfenocovani domacich navstévnikl patfi mezi primérné
kraje.

Délce pobytu navstévnikll paradoxné ,pomohlo” obdobi pandemie covid 19. Vlivem omezeni
cestovniho ruchu kvali pandemii Covid 19 se na jednu stranu vyrazné sniZil pocet turistickych cest. Na
druhou stranu ¢dst ubytovaci kapacity HUZ byla trvale vyuZita pro dlouhodobé pracovni pobyty
(agenturni pracovnici apod.) a pravdépodobné i chovani turistd smérovalo k tomu, Ze bud' realizovali
jednodenni vylety, nebo v pripadé omezeného poctu vicedennich pobytd mirné prodlouzili jejich
délku. Na celostatni Urovni se primérny pocet prenocovani zvysil z 2,6 (roky 2018-20) na 2,8 (2021),
pricemz v roce 2022 se jiz vratil na hodnotu 2,6. Ve Stfedoceském kraji vyvoj viceméné kopiroval
celostatni trend a kraj vykazuje z hlediska primérného poctu prenocovani v HUZ i nadale mirné
podpriimérné hodnoty v ramci Ceska.

Spolec¢nost T-Mobile realizovala pro Stfedoceskou centrdlu cestovniho ruchu analyzu ndvstévnosti
Stfedoceského kraje a jeho destinaci na zdkladé mobilnich dat. Analyza probéhla pro obdobi od 1. 6.
2022 do 31. 10. 2022. V uvedeném obdobi navstivilo SCK dle dat T-Mobile celkem 1,6 mil. turist@
(tedy osob, které v kraji prenocovali) a 2,53 mil. vyletnik( (osob, které stravi v kraji nejvyse jeden
den). Reprezentanti obou kategorii pfitom mohli navstivit SCK opakované (z toho vychazi vy$si pocty
turistodnt i vyletodni). U obou kategorii pfitom dominovali domaci navstévnici. Zahranicni turisté
méli 15% podil na celkovém poctu turist(l, zahrani¢ni vyletnici pak tvofili 21 %. Tento rozdil je dany
skuteénosti, Ze fada zahrani¢nich navitévnika vyrazi do SCK z ubytovani v Praze.

Mezi vyletniky je vyssi podil zahrani¢nich navstévnikl neZz mezi turisty. Tento rozdil je dany
skuteénosti, 7e Fada zahrani¢nich navstévnikd vyrazi do SCK z ubytovani v Praze. Nejvy$si navétévnost
kraje v letni sezdné byla v mésici ¢ervenci. Mezi domacimi turisty i vyletniky dominuji Prazané. Ti jsou
nasledovani obyvateli SCK (kde viak neni moiné vylouit jiné ddvody cest) a obyvatelé sousednich
krajd. Mezi zahrani¢nimi turisty i vyletniky dominuji podle mobilnich dat Ukrajinci, coZz ovsem je spiSe
disledkem pohybu uprchliki neZ jejich turistiky. Z ostatnich turist( i vyletniki se jedna o Némce,
Poldaky, Slovaky, Rumuny (u nichz miZze jit do zna¢né miry o pohyb pracovnik(l) a Nizozemce.

Motivace, chovani a potfeby navstévnika

Tato podkapitola obsahuje hlavni zjisténi tykajici se motivace, chovani a potfeb navstévnikl
StredocCeského kraje. Vychazi z dotaznikového Setfeni obyvatel a navstévnik( Stfedoceského kraje,
které bylo realizovdno v rdmci tvorby Programu. Nasleduji hlavni zjiSténi napfi¢ otdzkami, které byly
respondentim pokladany, s vyuzitim nékterych dalsich informacnich zdroj. Podrobné;jsi komentare
k jednotlivym zjisténim jsou soucdsti plné verze analytické ¢asti v pfiloze 2. Kompletni, systematické
vyhodnoceni ziskanych odpovédi v¢. popisu metodiky Setfeni je zafazeno v pfiloze 1.

Z setreni vyplyvaji tyto hlavni zavéry:

e Vroce 2022 navstivilo Stfedocesky kraj odhadem 6,1 mil. navstévnikd. Stravili zde 20 mil. dnl
a v souctu zde utratili cca 20,4 mld. K¢. Z toho cca 17 mld. K¢ utratili domaci navstévnici a 3,4
mld. K¢ navstévnici ze zahranici.

o Nejvice navstévnikl je z Prahy a Stfedoceského kraje (dohromady 38 % stravenych dnu),
zahrani¢nich navstévnikl je 13 %.
e Navstévnici zde stravi kratsi dobu, ¢asto jen jeden den (62 %).

e Podprlimérna navstévnost mimo sezonu (68 % navstévnikl Stredoceského kraje oproti 53 %
navstévnik( v ramci celého Ceska).

e Hlavni magnety, které tahnou: pamatky (KarlStejn, Kutna Hora), venkovni muzea (Luzna
u Rakovnika, Lidice), aktivity pro déti (napf. Mirakulum, Aquapalace Praha), udalosti
(Mélnické vinobrani, Kralovské stfibreni).




Smysl ma propagovat ,magnet” a k nému perly v okoli (velka ¢ast cil( vychazi dle Setfeni jako
,Zajimavé tam byt“ a mohou tak dotvofit pobyt, jehoz prvotnim cilem je navstéva nékterého
z magnet(.

NevyuZity potencial nékterych segmentd CR (wellness obecné&, CD Muzeum v Luzné u
Rakovnika, Lazné Podébrady, Pfihrazské skaly, Drabské svétnicky, Labska cyklostezka, Brdy,
Slapy) — plan navstivit tato mista deklaruje vice lidi, nez kolik je navstivilo (to neni v rozporu
s tim, Ze nékterd mista z hlediska Unosné kapacity mohou byt jiz nyni navstévovana
dostate¢né nebo nadmérné).

Eventy, slavnosti, koncerty ¢i sportovni akce predstavuji dobry zplsob oZiveni navstévy, velka
&ast obyvatel Ceska tyto akce cilené navitévuje.

Obrovské mnozstvi zahranicnich turistd v Praze (jen zahrani¢nich host ubytovanych v HUZ je
4,5 mil.) mlZe v pfipadé vhodného marketingu a spoluprace pomoci navstévnosti
Stfedoceského kraje a ,priZivit” se na propagaci Prahy.

Potreba kvalitni vizualni propagace Stfedoceského kraje (dosud ne vZdy realizovana spravné).




2.4 SOUHRNNE ANALYTICKE ZHODNOCENI

Nasledujici tabelarni souhrny sumarizuji hlavni zjisténi provedené analyzy, a to zvlast pro kazdou
analytickou kapitolu (institucionalni analyza, analyza nabidky, analyza poptavky).

Tabulka 5: Shrnuti institucionalni analyzy CR ve Stfedoceském kraji

Hlavni problém/potieba  Diléi problémy/potieby

1.1 Relativné malé turistické oblasti spravované oblastnimi DMO

1.2 Kratka historie a s ni souvisejici omezend ekonomicka Zivotaschopnost vétsiny
oblastnich DMO (zavislost na krajském pfispévku)

1.3 Oblastni DMO zalozené zdola prevazné obcemi a podnikateli, SCCR naopak

1. Rozvoj destinacniho shora jako prispévkova organizace Stfedoceského kraje

fizeni na Urovni

turistickych oblasti 1.4 Fungujici horizontalni spoluprace mezi oblastnimi DMO prostfednictvim

spolecnych porad a sdileni zkusenosti
1.5 Potieba zabezpecit provozni rozpocet a personalni kapacity oblastnich DMO

1.6 Potieba vyvazeni principu rovnosti (solidarity) a principu zasluhovosti
(motivace) pti financovani oblastnich DMO

2.1 Pozvolna se ustavujici a vymezujici vertikalni spoluprace mezi SCCR a
oblastnimi DMO, kde je tfeba dale upresnit rozhrani jejich kompetenci

2.2 Pfitomnost znacného mnozstvi velkych hract v oboru cestovniho ruchu
urcujicich ,pravidla hry” (mezi podnikateli Aquapalace Praha, Zamek Loucen,
Chateau Mcely, Mirakulum Milovice a skiaredl Moninec, dale zejména Kutna

2. Spoluprace pfi Hora, Karlstejn jako turistické cile)

rozvoji CRa v
destinacnim fizeni ve
Stredoceském kraji

2.3 Odborné silna, od roku 2022 personalné znacné robustni Stredoceska centrala
cestovniho ruchu pokryvajici komplexné marketing i rozvoj CR v kraji

2.4 Potfeba vyrazného rozsiteni spoluprace oblastnich DMO s podnikateli (dosud
funguje jen omezené a jen v nékterych turistickych oblastech)

2.5 Potteba rozsifeni portfolia ¢innosti SCCR a zejména oblastnich DMO tak, aby
se zabyvaly nejen marketingem, ale i realizaci vlastnich projekt(, koordinaci
vzniku infrastruktury a ziskavanim financnich prostredk

3.1 Omezena spoluprace v destina¢nim Fizeni nap¥ic krajskymi hranicemi s
) o vyjimkou destinaci, které jsou od pocatku napfi¢ hranicemi zalozené (Toulava,
3. Spoluprace napfic Cesky ra))

krajskymi hranicemi y , , . o .
3.2 Doplnikovost nabidky a poptavky v CR mezi Prahou a Stfedoceskym krajem

vytvarejici predpoklady propojeni obou destinaci na principu ,win-win“

4.1 Dotacni programy Stredoceského kraje pokryvaji vSechna dilezita témata
souvisejici s cestovnim ruchem
4. Dotacni podporaCR 4.2 Je vhodné Iépe propagovat dotacni programy kraje, resp. informovanost o
ze strany nich zejména smérem k soukromym subjektlim
StfedoCeského kraje 4.3 zvlaité v ptipadé Programu na podporu rozvoje doprovodné infrastruktury CR
je vhodné monitorovat realné potreby a poptavku v izemi a tomu pak
prizpUsobit detailni zacileni zpUsobilych aktivit

Zdroj: vlastni zpracovani




Tabulka 6: Shrnuti analyzy nabidky cestovniho ruchu ve Stfredoceském kraji

Hlavni
problém/potieba

Diléi problémy/potieby

Verejna doprava
a dopravni
infrastruktura
pro potreby CR

1.1 Znacny potencial pro cykloturistiku na vétsiné uzemi kraje (rovinaty terén

v severni Casti kraje, koncentrace turistickych cild, blizkost Prahy a dalsich velkych
mést), ktery vsak neni podporen dostatecné rychlou vystavbou potrebné
infrastruktury.

1.2 Casté deficity v infrastruktuFe pro dopravu v klidu (zachytnd parkovi$té, mensi
parkovaci plochy, zdzemi parkovist) u vyznamnych turistickych cild a v okoli
velkoplosnych chranénych uzemi.

1.3 Zelezni¢ni traté nabizejici konkurenceschopné cestovni doby viiéi IAD sice vedou
jen v nékterych smérech, pro turistickou dopravu ovSem nemusi byt rychlost
prepravy, resp. cestovni doba zasadnim faktorem.

1.4 V fadé destinaci je ovsem vzhledem k nevyhovujicim parametrdim Zelezni¢nich
trati a souvisejicimi velmi dlouhymi jizdnimi dobami ¢asové vyrazné atraktivné;jsi IAD
(pfipadné pak autobusovd doprava) — Brdy a Podbrdsko, Pojizeti, Cesky raj,
Rakovnicko, Kokofinsko.

1.5 Ve Stfedoceském kraji existuji vlakové spoje pro potieby turistické dopravni
obsluZnosti a turistické spoje, které samy o sobé tvori produkt cestovniho ruchu.
1.6 Stfedocesky kraj disponuje velmi hustou siti autobusovych linek, které zajistuji
spojeni do sidel a cilQ, ktera nejsou obslouzena Zelezni¢ni dopravou.

1.7 Na vybranych autobusovych spojich jsou v letni sezéné provozovany turistické
autobusy, pfip. cyklobusy, tedy autobusy vybavené pro prepravu omezeného
mnoizstvi jizdnich kol (z Dobfichovic do Mni$ku pod Brdy, v Ceském raji).

2.

Ubytovaci
kapacity

2.1V mezikrajském srovnani ma Stfredocesky kraj primérnou vybavenost
ubytovacimi zafizenimi.

2.2 V poslednich letech vzrostly pocty HUZ hlavné v pfipadé hotell stredni a vyssi
kategorie (*** a ****) a penzion(, stagnaci naopak vykazaly pocty chatovych osad a
kempd.

2.3 Nejvice HUZ se nachazi je v regionech Posazavi, Pojizefi a Polabi, Kutnohorsko a
Kolinsko, Brdy a Podbrdsko (souvislost s rozlohou téchto turistickych oblasti i s
pritomnosti vétsich mést a atraktivitou Uzemi pro CR); pokud bychom je vzali v potaz
celé turistické oblasti napfi¢ kraji, pak by se mezi nejlépe vybavené oblasti zaradily
také Cesky réj a Toulava.

2.4 Témér 40 % HUZ pripadd na penziony a 18 % na hotely ***; v kraji jsou
registrované pouze 2 hotely ***** (Chateau Mcely v Pojizefi a Posazavi, Chateau
Sanov na Rakovnicku), hotel(l **** je registrovano 64.

3.

Turisticka
informacni centra

3.1 Na uzemi kraje se nachazi 66 certifikovanych HUZ, ktera jsou viceméné
rovnomeérné rozloZzena po celém Gzemi kraje. Nejvice TIC se nachazi v oblastech
Posazavi a Pojizefi a Polabi (dano i jejich velkou rozlohou).

3.2 Nejvyssi navstévnost vykazuji TIC v Kutné Hore, Mélnice, Jilovém u Prahy,
Roztokéch u Prahy, Bene$ové, Berouné, Pfibrami, Trhovém Stépanové, Zrudi nad
Sazavou, Koliné, Nymburce, Podébradech a Mladé Boleslavi (bud velka mésta, kde
navstévnost zvysuji i mistni obyvatelé a kde se soucasné nachazi fada turistickych
cil, nebo mensi mésta, ktera se etabluji jako vyrazna strediska CR). Nejvyssi
navstévnost vykazuji TIC v oblasti Kutnohorsko a Kolinsko.




Hlavni
problém/potieba

Diléi problémy/potieby

4. Nabidka pro
jednotlivé formy
cestovniho ruchu

4.1 Pési turistika je ve Stredoceském kraji rozsifena velmi intenzivné zvlasté v
Ceském réji, na Kokotinsku, v Ceském krasu, na Krivoklatsku a v Posazavi. V téchto
oblastech odpovidd oblibé pési turistiky také hustota TZT.

4.2 Cykloturistika je rozsifena zvlasté v zazemi Prahy a v Polabi (od Kolinska po
Mélnicko), ale také v Ceském raji, Posazavi a na Berounsku; na Uzemi kraje zasadné
chybi souvislé Useky cyklistickych stezek i cyklistickych tras vedoucich mimo
frekventované silni¢ni komunikace (nejvice se tomuto Zadoucimu stavu blizi Labskd
cyklostezka).

4.3 Pro vodackou turistiku jsou na Uzemi Stfedoceského kraje zdsadni feky Sazava a
Berounka, dopliikové Jizera, jejiz nejatraktivnéjsi Useky lezi mimo Stfedocesky kraj.
4.4 Hlavnim centrem zimni turistiky nadregionalniho vyznamu je sjezdovy areal
Moninec JihoCeského kraje.

4.5 Znacny vyznam turistiky spjaté s pobytem u vody, koupdnim, vodnimi sporty a
zabavou (v.n. Slapy a rybniky v rznych ¢astech kraje, kde vsak ¢asto funguje
zastarald infrastruktura a zazemi), akvaparkd (Aquapalace Praha v Cestlicich, ale i
fada dalsich).

4.6 S ohledem na blizkost velkych mést jako zdrojovych oblasti navstévnikd v kraji
lokalizovano mnozstvi zabavnich parka.

4.7 Dobré predpoklady pro dals$i formy sportovni a zabavni turistiky, zejména pro
golfovou turistiku, castecné také pro horolezectvi ¢i vodni sporty.

4.8 Znacné mnozstvi pamatkové chranénych objektl a lokalit, véetné 2 pamatek
UNESCO a dalsich pamatek mimoradného vyznamu (nejvice v turistickych oblastech
Kutnohorsko a Kolinsko, Pojizefi a Polabi, cetnost vyznamnych pamatek je vysoka
také v Posazavi, Kladensko Slansko a Mélnicko Kokofinsko).

4.9 Velké mnoZstvi muzei rozmanitého tematického zabéru a mist spjatych s riznymi
etapami Ceské statnosti.

4.10 Piitomnost CHKO Cesky kras, Blanik, Kivoklatsko, Kokofinsko—Mach(v kraj a
Cesky raj, 1 biosféricka rezervace a 11 geoparkd, piedstavujicich potencial pro
pfirodni poznavaci CR; v budoucnu mozné vyhlaseni NP Krivoklatsko.

4.11 Relativné maly pocet lazni, a naopak znacné mnozstvi hoteld a dalSich podnikd
poskytujicich sluzby typu wellness.

4.12 Znacné predpoklady pro MICE turismus: selektivni (blizkost Prahy jako zdrojové
oblasti navstévniku i jako cile mnoha Ucastnikd MICE turismu) i realizacni (existence
potrebnych zatizeni splnujicich kapacitni i kvalitativni naroky prakticky po celém
Uzemi kraje, zejména hotell vyssi kvality a kapacity, zamkud zejména v soukromém
vlastnictvi).

5. Produkty
cestovniho ruchu

5.1 Produktova témata formuluji jednak ,,zdola“ provozovatelé jednotlivych
turistickych cil a dalsi subjekty v CR, a jednak ,,shora®“ SCCR na zékladé sbéru
informaci a monitoringu vyvoje CR.

5.2 Celokrajské produkty by méla mit odraz v kazdé turistické oblasti (napf. produkt

"Pustit k vodé" volné zastiesujici jednotlivé formy CR spojené s vodnimi toky a
vodnimi plochami, kralovska mésta a hrady).

5.3 Na celokrajské je vsak obecné rozpracovano malo produktd, ¢asto se jedna spise
o nameéty ¢i témata, na jejichz rozvoji a marketingu je nutno pracovat.

Zdroj: vlastni zpracovani




Tabulka 7: Shrnuti analyzy poptavky v cestovnim ruchu ve Stfedoceském kraji

Hlavni problém/potieba Diléi problémy/potieby

1.1 SCK je destinaci jednodennich vylett a kratkodobych pobytd

1.2 Potteba prodlouZeni pobytu navstévnika v kraji

1.3 Zavislost na vyletnicich a turistech z Prahy

1.4 Potieba pfilakdni turistl ze zbytku CR, ktefi by v SCK stravili vice ¢asu

L Wil 1.5 Relativné marginalni vyznam zahranicnich turistd

ekonomicky potencial
VL 1.6 Pretrvavajici dopady covidu z hlediska nizsi navstévnosti zahrani¢nich turistl

CRvSCK 1.7 Zahraniéni turisté se ubytuji v Praze a vyjizdéji do SCK na jednodenni vylety
1.8 Potfeba vice vyuzit pfitomnost zahranicnich turistl v Praze
1.9 NevyuZity potencial wellness
1.10 Nevyuzity potencidl , bilych mist”
2.1 Sousttedéni navstévnosti do mensiho mnozstvi lokalit (navzdory potencidlu
uzemi)
2.2 Overturismus na nékterych lokalitach
2.3 Potfeba reseni overturismu zvysenim kapacit infrastruktury, rozprostrenim
navstévnosti v Uzemi a organizanimi opatrenimi

2. Nerovhomérné 2.4 Potrfeba regulace navstévnosti a dopravy v nékterych pfirodnich lokalitach

rozloZzeni navstévnosti 2.5 Potreba zpoplatnéni navstévnosti a vyuzivani vynosu k opatrenim ke
v Uzemi zmirnéni negativnich dopadU na nejvice navstévovanych lokalitach
2.4 Existence “bilych mist” ve smyslu navstévniky nedocenénych oblasti a cilli

2.5 Potreba vyssi nabidky a kvality infrastruktury a sluzeb CR na ,bilych
mistech”

2.6 Potreba lepsiho marketingu ,bilych mist“
2.5 Existence oblasti bez predpoklad( pro pozndvaci CR a

3.1 SCK je letni destinaci

3. Nerovnomérné 3.2 Ndrazové pretézovani cild
rozloZeni navstévnosti 3.3 PfetéZovani pfirodné atraktivnich lokalit o vikendech a svatcich v letni
v Case sezéné

3.4 Potfeba rozprostreni navstévnosti nejvice zatizenych lokalit v ¢ase

Zdroj: vlastni zpracovani




Silné stranky Slabé stranky Prilezitosti

2.5 ANALYzA SWOT

* Vytvorend struktura
destinacniho fizeni v kraji,
podporované metodicky i
finanéné Stfedoceskym krajem

Fungujici horizontalni
spoluprace mezi oblastnimi
DMO

Pozvolna se ustavujici a
vymezujici vertikalni spoluprace
mezi SCCR a oblastnimi DMO

Aktualné odborné silnd SCCR
pokryvajici komplexné
marketing i rozvoj CR

Dotaéni programy SCk,
pokryvajici duleZita témata
souvisejici s CR

Velmi pestra skladba nabidky
v CR umoznujici realizaci

v zasadé jakychkoli témat a
produktl CR

Existence nékolika TOP atraktivit
celostatniho az mezinarodniho
vyznamu

Znaéna moznost SC kraje
ovlivriovat rozvoj CR (mnoZstvi
krajskych prispévkovych
organizaci — jiZ nyni SCCR,
potenciadlné i krajskd muzea a
galerie)

Samostatnd iniciativa
podnikatelG v fadé oblasti
(marketing, spoluprace,
informovanost), pfitomnost
»velkych podnikd“ provozujicich
velmi navstévované turistické
cile

* VétSina DMO dosud neni
etablovana ve svych regionech a
nema navazanou spolupraci

s aktéry v izemi

Prozatim spiSe omezeny zajem
aktérd v uzemi (mésta, MAS) o
podporu cestovniho ruchu

Omezena spoluprace

v destinacnim fizeni napftic
krajskymi hranicemi tam, kde
DMO lezi uvnitf kraje

Personalni poddimenzovanost
vétSiny DMO

Chybéjici ¢i nedostupné
poradenstvi pro malé ¢i nové
subjekty (malé obce,
podnikatelé, lokalni DMO, TIC
aj.) v oblasti dotaéni podpory,
pravnich ¢i metodickych
zélezitosti

Obecné nizka kvalita a
kvalifikovanost pracovnik(i ve
sluzbach (pfitom mnohdy sluzby
velmi drahé)

Mnohde nevhodné vymezené
hranice turistickych oblasti
neodpovidajici realnému
fungovani CR

Administrativni rozdéleni Prahy
a Stfedoceského kraje

Znacné infrastrukturni deficity
(cykloturistika, vodni plavba,
parkovisté aj.)

Rada lokalit s pFetrvavajici pozici

levné destinace”

Mnozstvi sluZzeb (napf. muzea
provozovana verejnymi

institucemi) casto velmi levnych,

vyhybajicich se pfimérené
komercializaci

Vyrazna pfevaha jednodennich
navstévnikl
Vyrazna diferenciace v rozsahu

nabidky jednotlivych
turistickych oblasti

Lokality vykazujici nedostatecné
ubytovaci kapacity z dlvodu
postupné rozvijejiciho se CR

v lokalité, anebo vlivem velké
poptavky

* Vnéjsi zdroje pro posileni
destinacniho managementu

Dotacni pfileZitosti ESIF a
Narodniho programu podpory
CR v regionech

Zvysovani kvalifikace pracovnik
v CR (diky prabézné profesni
pfipravé, jazykovému
vzdélavani) a povédomi o
pfinosech cestovniho ruchu v
jinych oblastech (napf. obce,
podnikatelé)

Rozvijejici se spoluprace s HI. m.
Prahou i s Prague City Tourism a
LVH na tvorbé spole¢né znacky
a vzdjemné propagace v TIC

Rozvoj mezikrajské spoluprace v
oblasti destinac¢niho
managementu a marketingu na
urovni kraje i jednotlivych
oblastnich DMO

* Postupné oziveni pfijezdového
CR po pandemickych omezenich

Podpora rozvoje
merchandisingu v turistickych
cilech (autenticita predmétl) a
vyroby prodejniho zbozi a knih
s lokalni tématikou

Propad CR béhem pandemie
vytvarejici v dlouhodobém
méritku tlak na rast kvality
sluZeb a transformaci odvétvi

Realizace stétnich investic do
infrastruktury vodni plavby

Spusténi systému eTurista
vedouci ke sniZeni
administrativni zatéze
podnikatel(i v CR, a nastaveni
vybéru ubytovacich poplatkl a
jejich distribuci do verejnych
rozpoctd zakonem

* Vyssi vzajemna informovanost a
sdileni prikladG dobré praxe
mezi aktéry v oblasti
investicnich projektu, integrace
aktivit, marketingovych
kampani, informovanosti o
dotacnich pfileZitostech apod.

Podpora budovani
navstévnickych center a
prodejen v ramci muzeia TIC a
s tim spojeny zvyseny pfijem z
trzeb

Pro podporu CR z ESIF v obdobi
2021+ relativné omezena
absorpcni kapacita

Casova diskontinuita podpory
CR z ESIF, sniZujici motivaci
subjektl pripravovat projekty

Existence a sileni Sedé
ekonomiky v CR (mj. pretrvavani
platby v hotovosti)

Dalsi snizeni dostupnosti a
kvality pracovnich sil v CR
vlivem situace na trhu prace

Pfehnana ocekdvani ohledné
dosahu stfedné a méné
vyznamnych turistickych cild

Nizké povédomi o vyznamu
destinacni spoluprace,
pfehnané ocekavani
"okamzitého efektu"

Vliv ¢tyfletych volebnich cyklG
na mistni a krajské drovni na
kontinuitu politiky CR

Nepfipravenost mnohych lokalit
pro ptipadny rist navstévnosti

Konfliktnost nékterych
infrastrukturnich zaméra CR pro
mistni obyvatele

Nesoulad mezi statnimi
investicemi do vodni plavby a
vybérem poplatkd za vyuZziti
daného mista, omezujici
vyuZitelnost investice

Mentalni bariéra mezi
privatnimi, samospravnymi a
statnimi subjekty v CR

Dlouhodobé tFisténi zdrojl
(snaha propagovat mala témata
a malé lokality, nivelizovat
potencidl CR)

Marketing z narodni Urovné
leckdy obtizné adaptovatelny na
regionalni témata

Fixace kraje v pozici ,mnoZstvi
lokalit pro jednodenni vylety”

Dlouhodobd nekoncepéni a
nesystematickd podpora CR ze
strany statu v¢. absence zdkona
oCR

Klesajici kupni sila (navstévnika
kraje)

Geopoliticka a globalni rizika
(pandemie, inflace, valka na
Ukrajiné
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3 NAVRHOVA CAST

3.1 Uvop

Struktura navrhové casti

Strategickd vize byla formulovana po dohodé se zadavatelem. Na vizi navazuji cile, které umoznuji
najit adekvatni reseni. Pro potieby Programu byly formulovany cile ve dvoustupriové hierarchii:

e obecné cile (méfrené pomoci indikator( dopadu),

e specifické cile (mérené pomoci indikator( vysledku).

Kazdy cil byl navrzen ve formé jedné véty. Pro urcitou standardizaci hodnoceni plnéni strategie byl
zaveden systém monitorovacich ukazatell (indikator(), pripadné milnikd. Vyvoj hodnot a plnéni ¢asti
indikator( bude sledovano kaZdorocné (tj. 7x za obdobi realizace Programu), u ¢asti indikator( pak
po 4 a 7 letech realizace Programu (tj. 2x za obdobi realizace Programu). Pro kazdy indikator ¢i milnik
bylo v Programu stanoveno:

e Nazev indikatoru/milniku

e Pfislusnost k opatfeni/priorité

e Jednotka méreni

e Frekvence zjistovani (kazdorocné, tj. 7x, nebo 2x za sledované obdobi)

e Cilova hodnota

e Datové zdroje a zplsob méreni

Splnéni zvolenych cill je podminéno realizaci rady aktivit. Jejich formulace byla provedena opét ve
dvou aZ tfech drovnich:

e rozvojové priority (naplnujici globalni cile),

e rozvojova opatieni (naplnujici specifické cile),

e (aktivity a intervence napliujici opatieni a intervence).

Priority jsou definovany jako tematické okruhy, které jsou pro dalsi rozvoj cestovniho ruchu zvlasté
dllezité. Ke kazdé z definovanych priorit bylo navrZzeno nékolik opatfeni, ktera predstavuji soubory
konkrétnich aktivit a projektovych zamér(. Strategicky princip rozhodovani predpoklada, zZe opatreni
nemohou postihnout veSkerou problematiku, témata a okruhy moZnych intervenci Stfedoceského
kraje ani dalSich subjektd. Tento pFistup souvisi také s Zadouci koncentraci finanénich a lidskych
zdrojl na feseni vybranych problém( a témat oproti nezadouci plosné distribuci zdroju.

Popis vSech opatteni je zpracovan v jednotné strukture, ktera obsahuje nasledujici body:

e nazev opatreni,

o cil opatreni (tj. specificky cil),

e ukazatele pro monitoring plnéni opatfeni (viz predchozi podkapitola nabidky),
e aktivity a intervence napliujici opatreni,

e predpoklady a rizika,




e nositel opatfeni a participujici subjekty,
e orientacni finanéni ndro€nost a mozné financ¢ni zdroje.

Vazba na statni politiku a koncepci CR

Strategie rozvoje cestovniho ruchu Ceské republiky 2021-2030, zpracovand vroce 2021
Ministerstvem pro mistni rozvoj, definuje smér a priority statni politiky rozvoje CR. Program rozvoje
cestovniho ruchu Stfedoceského kraje 2024-2030 definuje smér a priority krajské politiky rozvoje
cestovniho ruchu a na statni Strategii navazuje jak organiza¢né, tak vécné.

Z hlediska organiza¢niho rozpracovava krajsky Program uzemni dimenzi implementacniho schématu
statni Strategie (viz jeji kapitola 5.1.4) tim, Ze definuje subjekty a jim pfislusejici okruhy Cinnosti a
intervenci a rovné? systém financovani pro krajskou uroven (Stfedolesky kraj, resp. KUSK, a SCCR) a
ramcoveé (tak, jak to umoziiuje role Stredoceského kraje jako podporovatele, pfip. i spoluzakladatele
oblastnich DMO) také pro Uroven turistickych oblasti.

Statni politika cestovniho ruchu, vyjadfena Strategii rozvoje CR Ceské republiky 2021-2030, je po
vécné strance vytfena 5 prioritnimi okruhy. Kazdy z nich je rozpracovan do nékolika opatieni (viz
kapitola 4 statni Strategie), jak ukazuje nasledujici tabulka.

Tabulka 8: Priority a opatieni Strategie rozvoje cestovniho ruchu Ceské republiky 2021-2030

Prioritni okruh Opatieni

1. Systém fizenia 1.1 Rozvoj systému fizeni CR
podpory 1.2 Zavedeni vicezdrojového systému financovani CR
cestovniho ruchu 1.3 Zajisténi bezpecnosti navstévnikd v regionech

1.4 Spoluprace a koordinace rozvoje CR

1.5 Podpora rovnych podminek podnikani a zaméstnavani v CR, ochrana
spotrebitele
1.6 Management a koordinace CR v krizovych situacich

2. Inovativni nabidka 2.1 Podpora budovani a modernizace infrastruktury CR

a zazitky 2.2 Zachovani potencialu kulturniho, technického a pfirodniho dédictvi, kulturni
krajiny a vyuziti kulturnich a kreativnich pramysla v CR

2.3 Kontinualni rozvoj systému kvality sluzeb
2.4 Prevence a zmirnéni dopadl CR na Zivotni prostiedi, pfirodu a mistni

obyvatele
3. Poptévka / 3.1 Podpora integrovaného systému marketingové komunikace pro domaci CR
Navstévnici 3.2 Podpora integrovaného systému marketingové komunikace pro prijezdovy CR

Go ML, WG 4.1 Nastaveni systému sbéru statistickych dat a realizace vyzkumi v CR

monitoring, o 4 G . C .
. 4.2 Vyuzivani SMART reseni pri sdileni dat, informaci a priklad dobré praxe
informace

5. Lidé 5.1 Systém vzdéldvani v oblasti CR postaveny na uUzké spoluprdci a komunikaci

poskytovatell sluzeb a vzdélavacich instituci
5.2 Podpora uplatnéni v CR — systém rekvalifikaci a dalSiho vzdélavani
5.3 Podpora rozvoje zaméstnanosti v CR
5.4 Budovani pozitivniho vztahu rezident( k CR

Zdroj: Strategie rozvoje cestovniho ruchu Ceské republiky 2021-2030, MMR

Program rozvoje CR ve Stfedoceském kraji 2024—-2030 pfimo navazuje na opatieni prioritnich okruht
1, 2, 3 a 4 statni Strategie. Naopak prioritni okruh 5, ktery je navazan na statni politiku v oblasti




Skolstvi, vzdélavani a trhu prace, nema v Programu pfimou odezvu, protoZe je téma rozpracovdno
v samostatné Strategii rozvoje sité Skol a Skolskych zatizeni ztizovanych Stfedoceskym krajem a jejich
vzdélavaci nabidky do roku 2030+.

Prioritni okruh 1 statni Strategie definuje systém Fizeni rozvoje cestovniho ruchu v Cesku a
v Programu je pro krajskou uroven dale specifikovan v opatfenich 1.2 (destinaéni fizeni) a 1.3
(financovani), castecné také 1.4 (spoluprdce napfi¢ krajskymi hranicemi). Oba dokumenty jsou
v tomto pripadé disledné provazané a respektuji vicelroviiovy systém destinacniho fizeni a jeho
certifikace a financovani v Cesku. Pro nastaveni systému sbéru a sdileni dat a realizaci vyzkuma v CR
vymezuje statni Strategie samostatny prioritni okruh 4, ktery pro statni droven definuje samotny
proces zajisténi, spravy a poskytovani dat. V krajském Programu je opatfeni 1.1 zaloZzeno primarné na
vytvoreni krajského systému vyuziti a zpracovani dat, zajiSténych vsak predevsim pravé na celostatni
arovni.

Ve statni Strategii jsou definovana opatfeni pro rozvoj nabidky, tj. sluzeb a infrastruktury CR, a to i
s ohledem na udrZitelnost CR, v prioritnim okruhu 2. Pro krajskou Uroven zpresiuji rozvoj nabidky CR
opatreni 3.1-3.4, a to predevsim konkretizaci jednotlivych typU sluZeb, lokalit a infrastruktury pro
Uzemi Stfedoceského kraje.

Marketing vdomacim a pfijezdovém cestovnim ruchu je ve statni Strategii navrzen opatfenimi
prioritniho okruhu 3. Krajsky Program oproti tomu shledava (i s ohledem na to, Ze pracuje jak
s krajskou, tak s oblastni Grovni) jako zdsadni marketing a budovani znac¢ky Stfedni Cechy (opatteni
2.1) a marketing produktl (opatfeni 2.2) stim, Ze obé opatfeni cili na domaci i zahrani¢ni
navstévniky.

3.2 VIZE

Stredocesky kraj se v navrhovém horizontu Programu stane:

e regionem s organizacné, financné a personalné zajisténym a stabilnim destina¢nim
fizenim na krajské i oblastni Grovni, provazanym na aktivity podnikateld, ¢innost
regionalni a mistni samospravy, neziskovych organizaci a dalSich aktérG cestovniho ruchu;

e regionem se zapojenim podnikatell, neziskovych organizaci i samosprav do rozvoje
cestovniho ruchu jako celku i do realizace jednotlivych produktd, a to zejména
prostfednictvim SCCR a oblastnich DMO;

e regionem s infrastrukturou vybudovanou a pfipravenou pro potreby cestovniho ruchu;

e regionem, v némz se cestovni ruch rozviji s ohledem na mistni pfirodni, kulturni a socialni
prostfedi a na udrzitelnost samotného odvétvi cestovniho ruchu;

e regionem rozvijejicim znacku Stfedni Cechy a G¢inné realizujicim destinaéni marketing.




3.3 CIiLE, MILNIKY A INDIKATORY

Nasledujici tabulka ukazuje prehled cili Programu.

Tabulka 9: Cile Programu rozvoje cestovniho ruchu ve Stfredoceském kraji 2024-2030

Obecny cil Specificky cil

1.1 Zlepsit fizeni rozvoje cestovniho ruchu na zakladé spolehlivé datové
zakladny

1.2 Personalné a organizacné stabilizovat a posilit destinacni fizeni na krajské

1. Zajistit a posilit & elslesf frevi

ucinnou organizacni a
finan¢ni podporu pro
rozvoj cestovniho

1.3 Financné stabilizovat destinacni fizeni a zvysit jeho sobéstacnost,
zkvalitnit a rozsifit nekomercni ¢ast nabidky cestovniho ruchu
v destinacich

ruch 1.4 Propojit fizeni rozvoje cestovniho ruchu mezi Stredoceskym krajem a
Prahou a mezi turistickymi oblastmi v kraji a sousednimi turistickymi
oblastmi v jinych krajich

2.1 Zajistit maximalni G¢innost marketingovych aktivit riiznych subjektd,
2. Zabezpedit efektivni zamezit tfiSténi zdroja v oblasti marketingu

marketing cestovniho 2.2 Vytvorit a rozpracovat komplexni nabidku pro navitévniky Stredoceského

ruchu kraje prostfednictvim uceleného produktového portfolia cestovniho

ruchu kraje a jednotlivych turistickych oblasti

3.1 Zajistit nezbytnou infrastrukturu pro potreby rozvoje cestovniho ruchu
3. Zajistit infrastrukturua 3.2 Zvysit podil turistd a vyletnikl vyuZivajicich vefejnou dopravu

dopravni obsluznost 3.3 Usmérnit navstévnost senzitivnich Gzemi a minimalizovat negativni
pro rozvoj cestovniho dasledky cestovniho ruchu
ruchu 3.4 Zlepsit Grovenr dopravni infrastruktury a komerénich sluzeb pro potieby

cestovniho ruchu

Nasledujici tabulka obsahuje monitorovaci indikatory pro ovéreni pInéni cili Programu.

Tabulka 10: Monitorovaci indikatory Programu rozvoje cestovniho ruchu ve Stfredoceském kraji 2024-2030

Nazev indikatoru Prlorv./ Frekv. Jednotka Vyehozi Da} ove Zdvr?je,a
opatf. hodnota zpusob méreni
o , ) 31,4 mil, evidence ’SCCR
Celkové pfijmy oblastnich DMO 1 7x K¢ a oblastnich
(2022)
DMO
N , , L evidence
Pocet partnerskych obci zapojenych do 7x pocet 387(2023)  oblastnich
oblastniho destinacéniho fizeni
DMO
pocet
pfenocovani 5,662 mil. -
Ly a4 v . x . data mobilnich
Vyvoj ndvstévnosti StredoCeského kraje  1,2,3 2x ve SCk kraji (06-10/

dle dat mob. 2022) operatoru

operator(




Nazev indikatoru Prlorv./ Fre Jednotka Vychozi Daf ove de?je a
opatf. hodnota zpusob méreni
podil poctu
Vyvoj navstévnosti Stfredoceského kraje pfenoc.vHUZ 5,5% —_
o 1,2,3 7x x .. CSuU
v kontextu celého Ceska ve SCk kraji a (2022)
v Cesku (%)
Pocet zpracovanych zprav o vyvoji CR 1.1 7x zprava 0(2022) evidence KUSK
Pocet datovych zdrojd vyuzivanychpfi -, | 2 pocet 2 (2023) evidence KUSK
monitoringu
evidence
Pocet pracovnikl oblastnich DMO 1.2 7X pocet 24 (2023) oblastnich
DMO
Ustavené destinacni fizeni na cIIenska
Rakovnicku — pocet ¢lenl a partnerd ¢lenové a zékladna a

LU PEeL G e 12 2x © 0(2023) partnefi

oblastniho destina¢niho managementu partnefi ,
z turistické oblasti Rakovnicko oblastnich
DMO
5770 000 K¢
dotace DMO
(2022)
Objem financnich prostredk Zli?\s(,)l?o ke
Stfedoceského kraje vynaloZzenych na 1.3 7x K¢ pﬁ’spézek evidence KUSK
podporu SCCR a oblastnich DMO DMO (2022)
44,42 mil. K¢
prispévek
SCCR (2023)
infrastr.
Objem finanénich prostiedk (2023)
Stredoceského kraje vynaloZenych na 10 mil. K¢
krajské dotacni programy v oblasti CR 1.3 7x K¢ akce (2023)  evidence KUSK
(Stfredocesky fond na podporu 10,25 mil. K¢
cestovniho ruchu) TIC (2023)
3,16 mil. K¢
Pocet novych spolec¢nych projekt(
Prahy a Stfedoceského kraje v oblasti 1.4 2X projekt 0(2023) evidence KUSK
CR
Pocet investord v odvétvi cestovniho .

a , P . o evidence
ruchu ziskanych diky ¢innosti 14 2x pocet 0(2023) KUSK/SIC
Stredoceského kraje a SIC
Pocet spolecnych projektll s externimi
Su,b]e,th (napr: NPU, '.AOPVK CR a dalSimi 1.4 2x projekt 0(2023) evidence KUSK
statnimi organizacemi, KCT a geoparky
na Uzemi Stredoceského kraje)

Aktualizovany/novy strategicky 21 2x dokument 0(2023) SCCR
marketingovy dokument
Kazdort?cne v’ytvr’:)rene a vyhodnocené 21 7x B 0 (2023) SCCR
marketingové plany
Pocet setkani lastnimi DM

ocet setkani s oblastnimi DMO, 21 7x setkani 8 (2023) evidence SCCR

partnery a dalSimi subjekty CR




Nazev indikatoru Prlorv./ Fre Jednotka Vychozi Daf ove de?je a
opatf. hodnota zpusob méreni
web
145 079
(2022)
Facebook:
Navstévnost vybranych komunikacnich bude 27,6 mil.
kanalt SCCR (FB profil, Youtube, 2.1 7 . (2022) SCCR
C s doplnéno
Instagram, webové stranky) Instagram:
5,1 mil.
(2022)
Youtube:
6 181 (2022)
Web organ.lfa,ce SCCR v jazykové mutaci 21 x we!oova 0 (2023) SCCR
pro zahranicni trh stranka
Sada krajskych produkttd cestovniho
ruchu se zédkladnimi marketingovymi 2.2 2x produkt 0(2023) SCCR
nastroji
Sada produktt cestovniho ruchu pro
kazdou turistickou oblast véetné SCCR a oblastni
2.2 2 k 202
funkcnich marketingovych nastrojl pro X produkt 0(2023) DMO
kazdy takovy produkt
Pocet predanych zdznam( o ,
. SCCR a oblast
turistickych cilech do databaze 2.2 7x zaznam 0(2023) a oblastn!
. DMO
agentury CzechTourism
Délka nové vybudovanych cyklostezek 5 ) 5 km 0(2023) evidence KUSK
(vyhrazenych komunikaci pro cyklisty)
Délka nové vyznacenych pésich TZT 3.1 2x km 0 (2023) Setfeni KUSK
Pocet noveé vzniklych parkovacich mist arkovaci
vyuzitelnych pro potfeby CR s podporou 3.1 2x P , 0(2023) evidence KUSK
Y. misto
SC kraje
Pocet nové vybudovanych
autobusovych zastavek pro potifeby 3.2 2X zastavka 0(2023) evidence KUSK
cestovniho ruchu
Délka nové vyznacenych / prelozenych 33 % km 0(2023) evidence KUSK
pésich tras v CHKO Brdy '
Prepravni vykony linek kyvadlové p(r)lér;erny
turistické dopravy ve velkoploSnych 3.3 7x P ., 0(2023) evidence KUSK
2eHU cestujicich /
linku / den
Pocet stellplatzl vybud ych , . .
ocet steflplatza Vybudovanyc 3.4 7x misto 0(2023) evidence KUSK

s podporou SC kraje

Pozn.: Frekvence sledovani indikatoru je nastavena bud kazdoroc¢né (7x), nebo ke konci let 2027 a 2030 (2x).




3.4 PRIORITY A OPATRENI

Jednotlivé cile napliuji 3 prioritni oblasti. Kazda z nich se sklada ze sady nékolika opatreni. Nasledujici
tabulka ukazuje prehled prioritnich oblasti a opatreni.

Tabulka 11: Pfehled prioritnich oblasti a opatieni

Prioritni oblast Opatieni

1.1 Zavedeni pravidelného monitoringu a prace s daty
1. Spoluprace,

organizace a financni

podpora rozvoje
cestovniho ruchu 1.4 Roziifeni spoluprace s Prahou a dalsimi subjekty v oblasti rozvoje

cestovniho ruchu

1.2 Posileni destinacniho fizeni a spoluprace
1.3 Financni podpora rozvoje cestovniho ruchu ze strany Stfedoceského kraje

2. Efektivni marketing 2.1 Koordinace marketingu
cestovniho ruchu 2.2 Marketing produktd a znacek

3.1 Rozvoj zakladni verejné infrastruktury pro potreby cestovniho ruchu

3. Rozvoj infrastruktury 3.2 Rozvoj nabidky verejné dopravy pro ucely cestovniho ruchu
a dopravni obsluhy 3.3 Usmérnéni cestovniho ruchu v chranénych tzemich a v pretizenych
pro cestovni ruch lokalitach

3.4 Rozvoj dopravni infrastruktury a komeréni infrastruktury CR

Nasleduje podrobny popis jednotlivych opatfeni. Kurzivou jsou uvedeny aktivity, jejichZ nositelem je
jiny subjekt nez Stfedocesky kraj nebo jim zaloZené, zfizované ¢i finanéné podporované subjekty.




3.4.1 PRIORITA 1: SPOLUPRACE, ORGANIZACE A FINANCNI
PODPORA ROZVOJE CESTOVNIHO RUCHU

Opatreni 1.1 Zavedeni pravidelného monitoringu a prdce s daty

Cil

Zlepsit Fizeni rozvoje cestovniho ruchu na zakladé spolehlivé datové zakladny

Ukazatele pro
monitoring

Kazdoroéni zprava o vyvoji cestovniho ruchu
Pocet datovych zdrojt vyuzivanych pFi monitoringu

Aktivity a
intervence

Kazdorocné shromazdéni dat o vyvoji cestovniho ruchu: data o poctu a skladbé HUZ
(mezikrajsky+SCk+oblasti), data o navstévnosti HUZ a jeji skladbé
(mezikrajsky+SCk+oblasti), ndvitévnost turistickych cild, turisticka doprava
(linky+vytiZzenost), navstévnosti TIC, Setfeni o vyvojovych trendech navstévnosti mezi
prispévkovymi organizacemi v oblasti kultury, vyvoj produktové nabidky destinaci, data
mobilnich operatord a poskytovatell platebnich karet (pripadné vyuZiti ziskani dat
shromazdénych centralnimi organy statni spravy), databaze turistickych cil(i spravovana
SCCR (viz opatreni 2.2); shromazdéni dat o vyvoji cestovniho ruchu s delsi nez rocni
(napf. Ctyrletou) casovou periodou: dotaznikové Setfeni obyvatel a navstévnik(
(SCk+oblasti), automatické s¢itace navstévniki CHKO (prfipadné data ze séitacl v terénu
provozovanych jinymi subjekty)

e Zdroje dat veiejné dostupné: €SU, Tourdata, Asociace TIC, NPU, pfispévkové
organizace kraje, AOPK CR, dotazy u SCCR a oblastnich DMO (produktova nabidka)

e Data, ktera je tfeba zakoupit: dotaznikové Setfeni navstévnik

Pfiprava databaze pro shromazd'ovani dat a sestaveni ¢asovych fad, kazdoro¢ni plnéni
databaze udaji

Kazdorocni zprava o vyvoji CR na uzemi Stredoceského kraje za cely kalendarni rok
(zejména navstévnost oblasti a lokalit, jeji skladba, ekonomické pfinosy CR dle
satelitniho Uctu CR, kapacity infrastruktury CR, turisticka doprava, produktova nabidka
destinaci; vSe také v ¢asovych fadach); kazdé 4 roky podrobnéjsi zprava vyuzivajici Sirsi
datovou zakladnu (navic zejména Setfeni mezi navstévniky)

Zprava zpracovana do kvétna nasledujiciho roku (tak, aby zahrnovala data za cely
kalendarni rok)

Zverejnéni zpravy o vyvoji CR na webu kraje, pfimé zaslani zpravy aktérdm (prispévkové
organizace kraje v oblasti kultury, oblastni DMO, Asociace TIC, AOPK CR, NPU, dalsi
subjekty dle zajmu)

Predpoklady a
rizika

Nesnadna kompatibilita jednotlivych datovych sad (Castecné resitelné kvalifikovanymi
odhady, praci s expertné stanovenymi poméry jednodennich a vicedennich
navstévnik()

Nedostupnost dat (Ize eliminovat véasnym oslovenim, dlouhodobou spolupraci

s poskytovateli dat, nabidkou poskytnuti kazdorocni zpravy poskytovateli dat)

Nositel a
participujici
subjekty

Nositel: SCCR

Participujici subjekty: KUSK, odbor kultury a paméatkové péce; KUSK, odbor verejné
mobility; Asociace TIC; Narodni paméatkovy Ustav; AOPK CR; prispévkové organizace
kraje v oblasti kultury; oblastni DMO

Financ¢ni
narocnost a
mozné zdroje

Potizeni dat: cca kazdy ctvrty rok cca 0,6—1 mil. K¢ (realizace Setfeni mezi ndvstévniky) a
1,5-2 mil. K¢ (data mobilnich operatora), zbyvajici roky v ramci nakladd SCCR

Zpracovani zpravy: vlastnimi zdroji SCCR nebo nakup sluzeb cca 100 tis. K¢ ro¢né
Bez moznosti financovani z vnéjsich zdrojd




Opatreni 1.2 Posileni destinacniho fizeni a spoluprdce

Cil Personalné a organizacné stabilizovat a posilit destinacni fizeni na krajské a oblastni Urovni

()
Ukazatele pro

9 9 [ ]
monitoring

Pocet pracovnikl oblastnich DMO

Ustavené destinacni Fizeni na Rakovnicku — pocet ¢len( a partner( oblastniho
destina¢niho managementu z turistické oblasti Rakovnicko

Aktivity a
intervence

Koordinace rozvoje produktl, které zjevné presahuji pres hranice turistickych oblasti
v ramci kraje nebo i mimo néj, bud' funkéni spolupraci pfislusnych oblastnich DMO,
nebo vybérem jedné oblastni DMO jako koordinatora produktu, napf. v pripadé:

e vodni plavby na Labi (Kutnohorsko a Kolinsko, Pojizeti a Polabi, Mélnicko a
Kokofinsko),

e vodni plavby na Vitavé (Brdy a Podbrdsko, Toulava, Posazavi, Kladensko a Slansko,
Meélnicko a Kokofinsko),

e Labska cyklostezka (Kutnohorsko a Kolinsko, Pojizefi a Polabi, Mélnicko a
Kokofrinsko), cyklostezka Greenway lJizera,

e vodacké turistiky na Berounce, Sazavé a Jizefe,

o dalkové pési trasy.
Koordinace pfi tvorbé nabidky mezi oblastnimi DMO napfi¢ krajskymi hranicemi (napf.
Brdy a Podbrdsko — Pobrdi, Machav kraj)

Vyhledové tprava zemni plsobnosti DMO, avsak pouze v pfipadé, Ze k tomu bude
vule regionalnich aktérd CR nebo Ze to bude nutné z dlivodu legislativnich poZadavkU
(zakon o cestovnim ruchu)

Realizace aktivit oblastnich DMO a SCCR dle Narodniho systému kategorizace a
certifikace DMO se stanovenim rozhrani jejich plsobnosti a agendy jejich vzajemné
spoluprace, podminujici také finanéni podporu oblastnich DMO Stfedoceskym krajem:

e SCCR: metodicka podpora oblastnich DMO, marketing celokrajskych produkt(
(napt. Stiedni Cechy krélovské), marketing znacky Stiedni Cechy, marketing
Stredoceského kraje v zahranici, spoluprace a partnerstvi se subjekty
reprezentujicimi Prahu (zejména HI. m. Praha, Prague City Tourism, LetiSté Vaclava
Havla)

e oblastni DMO: marketing oblastnich produkt(, spoluprace se sousednimi
oblastnimi DMO mimo Stfedocesky kraj, 3K platforma

Iniciace ustaveni oblastniho destinacniho fizeni na Rakovnicku, optimalné rozsirenim

Uzemni plsobnosti a ¢lenské zakladny nékteré ze stavajicich oblastnich DMO

(Berounsko, Kladensko a Sldnsko nebo Dolni Poohii v Usteckém kraji ¢i Postieli

v Plzeniském kraji) s pfipadnou Upravou jejiho ndzvu a s vyuzitim znacky Rakovnicko

v marketingu

Aktivni zapojeni sité krajskych prispévkovych organizaci v oblasti kultury (muzea,

galerie) pro Ucinnéjsi prohloubeni vertikalni i horizontalni spoluprace v destina¢nim

fizeni v jednotlivych turistickych oblastech (moZnost zahrnuti této podminky do

systému financovani prispévkovych organizaci)

Vymezeni role spolku Stiedni Cechy, z.s. (¢leny jsou Stiedocesky kraj a okresni mésta) —

,oponentni orgdn“ pro KUSK i SCCR, generator vizi a nAmétd, motivator pro starosty

velkych mést, aby byla lidry rozvoje CR v regionu, mozna organizator konferenci,

seminard apod.

Stanoveni doporucéené optimalni cilové financni a personalni kapacity oblastnich DMO,

k niZ budou smérovat také podplirné aktivity Stredoceského kraje (metodicka a financ¢ni

podpora) — minimalni pocet je 3-5 Uvazkd, které pokryvaji zejména nasledujici ¢innosti:

e Sdruzovani a propojovani regionalnich aktérd CR, budovani regionalniho

partnerstvi, realizace aktivit destinacniho managementu na zakladé dohody mezi
aktéry

e Spoluprace se sousednimi turistickymi oblastmi, mj. pfi realizaci produktl a témat




presahujicich hranice turistickych oblasti

e Aktivni ziskavani partner( destina¢niho managementu, v¢. subjektl pfispivajicich
na ¢innost DMO financné

e Analytickd ¢innost v uzemi

e Sprava a rizeni destinacniho fondu nebo podobného nastroje sdruzovani
financénich prostredku

e Budovani povédomi o turistické oblasti a marketingové znacky turistické oblasti
o Realizace marketingovych kampani, tvorba a realizace regiondlnich produktd

¢ |dentifikace potrebnych infrastrukturnich projektt a jejich pfiméfené prosazovani
ve vztahu k odpovédnym investoriim

¢ Iniciace budovani/znadeni/oprav turistickych cest (turistické znacené trasy, naucné
stezky, cyklotrasy, trasy fi¢ni plavby apod.)

e Zajisténi/monitoring managementu kvality a souvisejici edukace aktérd na Gzemi
turistické oblasti (napf. regionalni certifikace sluzeb, monitoring udrzby vegetace
podél cyklotras a dalsi infrastruktury CR apod.)

e Osvéta a vzdélavani aktér(i v Gzemi v oblasti cestovniho ruchu (napf. realizace
seminaru, workshopt apod.)

e Administrativa, Ucetnictvi, verejné zakazky

e Nedostatek financnich prostredki na potiebné personalni pokryti destinacniho tizeni —
Ize ¢astecné eliminovat rozvojem spoluprace s vyznamnymi regionalnimi aktéry (mésta

Predpoklady a . N e L . . , (v

rizikap v a obce, podnikatelé) a iniciativou destinacnich organizaci v oblasti vlastni hospodarské
¢innosti, uplatnénim ¢aste¢ného principu zasluhovosti/motivacniho systému pfi
podpore destinacniho fizeni ze strany Stredoceského kraje

Nositel a e Nositel: SCCR

participujici e Participujici subjekty: KUSK, odbor kultury a pamétkové péce; oblastni DMO;

subjekty prispévkové organizace SCk kraje v oblasti kultury, Klub ¢eskych turistd

Finanéni

L. o Ndklady viz opatfeni 1.3
narocnost a

ocr ) . y e - - o
mozné zdroje Bez moznosti financovani z vnéjsich zdrojt




Opatreni 1.3 Financni podpora rozvoje cestovniho ruchu ze strany Stredoceského kraje

Financ¢né stabilizovat destinacni fizeni a zvysit jeho sobéstacnost, zkvalitnit a rozsifit

Cil Y s . a N
nekomercni ¢ast nabidky cestovniho ruchu v destinacich

e Objem financnich prostiedkl Stredoceského kraje vynaloZzenych na podporu SCCR a
Ukazatele pro oblastich DMO
monitoring e Objem financnich prostiedkl Stredoceského kraje vynalozenych na krajské dotacni
programy v oblasti CR (Stfedocesky fond na podporu cestovniho ruchu)

e Modifikace zplsobu financovani oblastnich DMO: vyse financniho pfispévku rozdélena
na fixni (zabezpedeni zakladni persondlini a provozni Zivotaschopnosti) a motivacni ve
vysi vztazené k prispévkim oblastni DMO od podnikatel(, dalsich ¢lent ¢i partnerd,
ptijmim z vlastni hospodarské ¢innosti a nabizenych sluzeb

e Realizace Programu pro poskytovani dotaci na podporu rozvoje destinacnich
managementU v souladu s cili Programu rozvoje cestovniho ruchu ve Stfedoc¢eském
kraji 2024-2030

e Doporuceni pro oblastni DMO k zaloZeni nastroju (,,destinacnich fond(“) sdruzujicich
finanéni prostfedky na marketing od partnert, ktefi maji ve svych smlouvach s DMO
specifikovan rozsah plnéni odpovidajici jejich prispévku

e Metodicka podpora oblastnich DMO pro ziskani vnéjsich financ¢nich prostredkt z ESIF,
od nadaci apod. (seminafe, distribuce informaci, spoluprace s Regionalni dotacni
kancelaFi SCk kraje)

e Realizace dotacnich programu Stfredoceského fondu podpory cestovniho ruchu —
aktudalné se jedna o:

Aktivity a & Program pro poskytovani dotaci na podporu TIC Stfedoceského kraje
intervence e Program na podporu rozvoje doprovodné infrastruktury CR
e Program pro poskytovani dotace na podporu vyznamnych kulturnich, spolecenskych
a sportovnich akci pfispivajicich k rozvoji cestovniho ruchu
e Vyhlaseni nového programu Stredoceského kraje na podporu geopark
e Financovani investi¢nich akci ptispévkovych organizaci Stredoceského kraje,
zfizovanych v oblasti kultury v navaznosti na koncepci rozvoje expozic a koncepci
revitalizace navstévnickych zazemi ve verejné pristupnych objektech
e Dlouhodobé poskytovani prispévku KCT na Gdribu znacenych TZT
¢ |dentifikace potrebnych dalSich podpUlirnych analytickych a koncepcnich dokument
nebo Setfeni pro vybrané segmenty cestovniho ruchu Stfredoceskou centralou
cestovniho ruchu a jednotlivymi oblastnimi DMO, napf.:
e Vytvoreni koncepce rozvoje expozic a koncepce rozvoje navstévnického zazemi
v objektech prispévkovych organizaci Stfedoceského kraje v oblasti kultury
e Pasport TZT identifikujici jejich deficity a potfeby proznaceni dalSich TZT k novym
turistickych ciliim apod.
e Pasport turistickych cil( v turistické oblasti

e Nizky zadjem Zadatelll o dotacni programy a nizké povédomi Zadatell o programech —
Ize eliminovat dislednou informacéni kampani prostfednictvim komunikacénich kanald
Stiedoceského kraje, SCCR a oblastnich DMO, v ptipadé obci i adresnym zaslanim

Predpoklady a informaci

rizika
e Precerpani motivacni slozky Programu pro poskytovani dotaci na podporu rozvoje
destinacnich managementt — Ize fesit ,,zastropovanim* této motivacni slozky, ptip.
dodatec¢nym navysenim alokace

. e Nositel: KUSK, odbor kultury a pamétkové péce
Nositel a

participujici
subjekty

e Participujici subjekty: KUSK; SCCR; oblastni DMO; Regionalni dotaéni kancelar
Stfedoceského kraje; pfijemci dotacnich programu; prispévkové organizace kraje
v oblasti kultury




Finan¢ni
narocnost a e Rocni naklady na dotaéni programy v fadu desitek miliond K¢ ro¢né
mozZné zdroje




Opatreni 1.4 Rozsireni spoluprdce s Prahou a dalsimi subjekty v oblasti rozvoje cestovniho ruchu

Propojit fizeni rozvoje a nabidku cestovniho ruchu mezi Stfredoceskym krajem a Prahou a

mezi turistickymi oblastmi v kraji se sousednimi turistickymi oblastmi v jinych krajich

e Pocet novych spolecnych projektl Prahy a Stfedoceského kraje v oblasti CR
e Pomér poctu navitévnikl Stredoceského kraje a poctu navitévnik( Ceska
Ukazatele pro e Pocet investorl v odvétvi cestovniho ruchu ziskanych diky ¢innosti Stfedoceského kraje
monitoring asIC
e Pocet spole¢nych projektd s externimi subjekty (nap¥. NPU, AOPK CR a dal3imi statnimi
organizacemi, KCT a geoparky na Gizemi Stiedoceského kraje)

o Definice spoluprace (procesy, marketing, fizeni) s HI. m. Prahou, napfiklad:
e praktické naplnéni uzavieného memoranda mezi Prague City Tourism a SCCR,
e roziiteni spoluprace mezi Letiétém Vaclava Havla, HI. m. Prahou a SC krajem,
e marketingova linka "out of city" - nabidka celodennich nebo idealné vicedennich
programd, vyletl Ci turistickych cild mimo velkomésto (viz téz opatieni 2.1 a 2.2),
e uZivatelsky privétivéjsi integrace verejné dopravy v ramci PID smérem
k ndvstévnikim Prahy a Stredoceského kraje (viz téZ opatreni 3.2).
e Spolecné stanky na veletrzich CR a dalSich marketingovych nastrojich cilicich predevsim
na zahranic¢ni navstévniky s agenturou CzechTourism
e Vzdjemna informovanost a edukace mezi aktéry CR v jednotlivych turistickych
Aktivity a oblastech (obce, podnikatelé, muzea v&. pfispévkovych organizaci SC kraje apod.) ve
intervence vztahu ke kvalité komercnich sluzeb (management kvality), realizovana prostfednictvim
oblastnich DMO
e Podpora zdméru CR vyhlasit narodni park na tizemi CHKO Kfivoklatsko
e Rozsiteni a systematizace spoluprace s centralnimi organizacemi (typicky NPU, AOPK
CR, Narodni muzeum a Narodni zemédélské muzeum aj., samoziejmé agentura
CzechTourism a MMR) pfi sdileni informaci a realizaci marketingovych aktivit
e Rozsireni krajské politiky lakani investor( do Stfedoceského kraje, realizované
Stredoceskym inovacnim centrem, také do oblasti cestovniho ruchu (ubytovaci a dalsi
sluzby)
e Podpis memoranda mezi Stiedogeskym krajem a geoparky na jeho tzemi (Cesky raj,
Barrandien, Kraj blanickych rytir()

e ObtiZzna spoluprace pfi rozvoji cestovniho ruchu s organizacemi, které maji ze své
podstaty charakter statnich uradl a jejichZ ukolem je predevsim ochrana pfirody,
krajiny a paméatek (AOPK CR, NPU) — nutno spolupracovat jednak na bazi rutinnich
provoznich ¢innosti (distribuce tiskovin apod.), a jednak prostfednictvim marketingu,
ktery pomaha ochrané pamatek, pfirody a krajiny (propagace méné zndmych
turistickych cilli, priprava navstévnické infrastruktury apod.)

Predpoklady a
rizika

e V pripadé politické zmény ve vedeni HI. m. Prahy riziko sniZzeni zajmu o spolupraci se
Stfredoceskym krajem — je mozné eliminovat v€asnym rozbéhnutim konkrétnich
spolecnych krokd

. e Nositel: KUSK, odbor kultury a pamétkové péce
Nositel a

participujici
subjekty

e Participujici subjekty: Hl. m. Praha; Prague City Tourism; Letisté Vaclava Havla; Asociace
TIC; Narodni pamétkovy dstav; AOPK CR; SCCR; ptispévkové organizace kraje v oblasti
kultury; oblastni DMO; Stfedoceské inovaéni centrum; geoparky; Lesy CR

Finan¢ni
narocnost a
mozné zdroje

e Aktualné 2,5 mil. K¢ ro¢né ucast v TouchPoint
e Ostatni aktivity bez pfimych nakladu




3.4.2 PRIORITA 2: EFEKTIVNIi MARKETING CESTOVNIHO
RUCHU

Opatreni 2.1 Koordinace marketingu

Zajistit maximalni Uc¢innost marketingovych aktivit riiznych subjekt(, zamezit tristéni zdrojl

& v oblasti marketingu
e Aktualizovany/novy strategicky marketingovy dokument
e Kazdorocné vytvorené a vyhodnocené marketingové plany
Ukazatele pro e Pocet setkani s oblastnimi DMO, partnery a dalSimi subjekty CR
monitoring e Na&vstévnost vybranych komunikaénich kandld SCCR (FB profil, Youtube, Instagram,
webové stranky)
e Web organizace SCCR v jazykové mutaci pro zahranicni trh
e Aktualizace/pofizeni nové Strategie managementu a marketingu Stfedoceské centrély
cestovniho ruchu (mj. ve vazbé na nové zpracovany Program rozvoje cestovniho ruchu
ve Stredoceském kraji 2024-2030)
e Zpracovani rocnich marketingovych planid a jejich diskuze s oblastnimi DMO a dalSimi
partnery
e Koordinovani a realizace komunikacnich aktivit v rdmci kraje na zakladé zpracovaného
rocniho marketingového planu
e Propojeni marketingové komunikace s oblastnimi DMO - nastaveni planovacich
procest za ucelem tvorby produktli, marketingovych aktivit apod. (mj. zohlednéni
pouzivanych marketingovych nastroji tak, aby marketing destinaci a kraje jako celku
byl maximalné koordinovan a nedochazelo k duplicitam a tfisténi zdroja)
o Uverejiiovani tipl na turistické cile a sluzby ve spolupraci s oblastnimi DMO
o Zpracovavani obsahu FB profil(i ve spolupraci s oblastnimi DMO
e Koordinace celokrajskych marketingovych aktivit s HI. m. Prahou za ucelem spolecné
propagace (viz téZ opatreni 1.4)
o |dentifikace mozZnych partnert, se kterymi Ize spolupracovat na rozvoji kraje a dosazeni
marketingovych cila (Hl. m. Praha, okolni kraje, Prague City Tourism, dalsi krajské DMO
Aktivity a v Cesku, cestovni agentury, online rezervaénimi platformami ...)
intervence e Komunikace znacky Stfedni Cechy (naplfiované tematickymi celky Stfedni Cechy

kralovské, Stredni Cechy — pustit k vodé, Stiedni Cechy rodinné... — viz opatteni 2.2) dle
Strategie managementu a marketingu SCCR k navstévnikim i smérem k odborné
verejnosti a partnerdm

VyuZziti nejvice navstévovanych mist (TOP atraktivity) jako distribu¢nich kanald pro
efektivni propagaci dalSich, méné navstévovanych turistickych cilli, s cilem odlehceni
nejvice zatizenym lokalitam a podpory cestovniho ruchu v lokalitich méné
navstévovanych

Poradenstvi a organizace seminarl v oblasti marketingu pro oblastni DMO

Podpora rozvoje merchandisingu v turistickych cilech v jednotlivych turistickych
oblastech (autenticita predmétl)

Zpracovani zakladnich jazykovych mutaci webovych stranek SCCR a oblastnich DMO
Pravidelné vyhodnocovani efektivity realizovanych komunikacnich aktivit

Rozvoj spoluprace s influencery a optimalizace této spolupriace — navazat spolupraci s
vlivnymi osobnostmi na socialnich médiich, aby podpofili kraj

Realizace rezimovych opatfeni pro eliminaci negativnich vlivQi zvySené navstévnosti
prostrednictvim cileného marketingu

Zaclenovani ekologickych aspektll a aspektl udrZitelného CR do marketingovych




koncepci CR ve Stfedoceském kraji

Edukacni aktivity vedouci k udrzitelnému cestovnimu ruchu (mj. prostfednictvim
Vzdélavaciho institutu Stfedoceského kraje)

Predpoklady a . L . e
rizikap i Zajem dalSich aktérd o zapojeni se do realizace opatreni

. Nositel: SCCR; v pripadé aktivit vztaZzenych k jednotlivym turistickym oblastem oblastni
Nositel a

S DMO
participujici L, . . . A s Y ’ .
subjekty Participujici subjekty: KUSK, odbor kultury a pamatkové péce; prispévkové organizace

kraje v oblasti kultury; oblastni DMO; CzechTourism

Financni

narocnost a
mozné zdroje

Vlastnimi zdroji KUSK (SCCR), destina¢nich agentur a dalsich participujicich subjekt
Bez moznosti financovani z vnéjsich zdrojd




Opatreni 2.2 Marketing produkti a znacek

Cil

Vytvofit a rozpracovat komplexni nabidku pro navstévniky Stfedoceského kraje
prostfednictvim uceleného produktového portfolia cestovniho ruchu kraje a jednotlivych
turistickych oblasti

Ukazatele pro
monitoring

Sada krajskych produktd cestovniho ruchu se zakladnimi marketingovymi nastroji

Sada produkti cestovniho ruchu pro kazdou turistickou oblast véetné funkénich
marketingovych néstrojt pro kaZzdy takovy produkt

Pocet predanych informaci o turistickych cilech do databaze agentury CzechTourism

Aktivity a
intervence

Stanoveni celokrajskych nosnych témat/produktl, rozvijenych a propagovanych
prostfednictvim SCCR — rozvijet produktové portfolio stfednich Cech (produktova
nabidka znacek Stfedni Cechy kralovské, Stfedni Cechy — pustit k vodé, Stfedni Cechy
rodinné, specialni produkty — v oblasti MICE, filmové turistiky apod.)
o Stanoveni kritérii pro vybér produktl (s ohledem na potieby a preference turistd,
kvalita sluzeb, komercni aspekt, sezonnost...) a identifikace vhodnych doplrikovych
oblastnich produktl cestovniho ruchu, zohlednéni potreb jednotlivych DMO

Podpora oblastnich témat/produktd vytvarenych a rozvijenych oblastnimi DMO -
rozvoj spoluprace mezi DMO a SCCR za ucelem zkvalitnéni planovaciho procesu mezi
nimi (vétsi mira vyuZivani marketingovych kandali SCCR ze strany DMO, aktivni
monitoring produktll na oblastni Urovni a podpora jejich rozvoje), zapojeni
ekologickych center a dalSich partnerd do tvorby produkt(

Spoluprace SCCR a DMO na stanoveni nabidky produktd pro rozsiteni turistické sezény
(rozptyleni navstévnika v case)

Vytvareni produktl jako komplexnich ,balik(G“ cild, atraktivit, akci a zazitk( kolem

kazdého TOP cile za Ucelem zvySeni vicedenni navstévnosti destinaci (rozptyleni
navstévnikl v prostoru) — SCCR ve spolupraci s oblastnimi DMO

Poradenstvi vici oblastnim DMO pfi sestaveni orientacniho ndvrhu forem propagace,
distribu¢nich kanal( (v€. TIC), cilovych skupin a nositel(/partner( jednotlivych produktd

Sprava databaze turistickych cill (v€. kategorizace atd.) ze strany SCCR k vyuZiti dalSimi
subjekty (oblastnimi DMO, podnikatelskymi subjekty atd.)

Pribézné testovani produktll na vybranych zdrojovych trzich a segmentech navstévnikl
Marketingova komunikace regiondlnich produktd v prislusné turistické oblasti

Pfedpoklady a
rizika

Zajem dalsich aktérd o zapojeni se do realizace opatreni

Nositel a
participujici
subjekty

Nositel: SCCR; v pripadé aktivit tykajicich se jednotlivych turistickych oblasti oblastni
DMO; v pfipadé Provedeni evidence akci finanéné podporovanych SC krajem KUSK,
odbor kultury a pamatkové péce

Participujici subjekty: KUSK, odbor kultury a paméatkové péce; piispévkové organizace
kraje v oblasti kultury; oblastni DMO; provozovatelé turistickych atraktivit a sluzeb;
CzechTourism, Turisticka informacni centra

Finan¢ni
narocnost a
mozné zdroje

Vlastnimi zdroji KUSK (SCCR), destinacnich agentur a dal3ich participujicich subjekts
Bez moznosti financovani z vnéjsich zdrojd




3.4.3 PRIORITA 3: ROZVOJ INFRASTRUKTURY A DOPRAVNI
OBSLUHY PRO CESTOVNI RUCH

Opatreni 3.1 Rozvoj zdkladni verejné infrastruktury pro potreby cestovniho ruchu

Cil Zajistit nezbytnou infrastrukturu pro potreby rozvoje cestovniho ruchu

e Délka nové vybudovanych cyklostezek v km
Ukazatele pro

o o Délka nové vyznacenych pésich TZT
monitoring

e Pocet nové vzniklych parkovacich mist vyuZitelnych pro potfeby CR s podporou SC kraje

e Budovani dalkovych paternich cyklotras a podpora budovani regiondlnich paternich
cyklotras dle aktudlné tvorené koncepce cyklodopravy SCk

e VyuzZivani télesa snesenych Zelezni¢nich trati a vle¢ek pro budovani cyklostezek a
cyklotras (zejména u vySe uvedenych cyklotras)

e Rozvoj dopliikové infrastruktury (predevsim) u paternich cyklotras (dostatec¢né
kapacitni a technicky vyhovujici mista pro parkovani kol u cilG CR, odpocivadla
s lavickami / pfistfesky a odpadkovymi kosi, dobijecky pro elektrokola, WC, vytvareni
podminek pro rozvoj obcerstveni, diraz na kvalitni znaceni)
Aktivity a

’ e Pri budovani cyklostezek ve stopé pésich turistickych znacenych tras dbat na moznost
intervence |.

pohybu pésich bez kolizi s cyklisty

e Rozsireni sité cyklotras v perifernich ¢astech kraje s nizsimi intenzitami silnicni dopravy
(napf.: na severu Slanska, v severni a vychodni ¢asti Nymburska apod.)

e Plosné vyssi vyuZiti potencialu koridor(i vodnich tokl pro trasovani cyklotras

e Plosné budovani cyklostezek v mistech kolizi s intenzivni silnicni dopravou

e Rozvoj informacnich a orientacnich systému v intravilanech sidel i v terénu
e lepsi proznaceni cyklotras (doplnéni silniéniho znaceni, vétsi vyuzivani piktogramu

kulturnich a turistickych cil( a vétsi vyuzivani terénniho znaceni)

e Doplnéni sité péSich turistickych znacenych tras v mistech, kde je nedostate¢nd
nabidka, nebo kde jsou nové atrakce, napf.:

e v Uzemi CHKO Brdy tam, kde je to mozné, vymisténi pésich TZT ze zpevnénych cest
do volného terénu
e TZT na vrchol Javornické hiry s rozhlednou na Vlasimsku
e v prostoru mezi Mélnikem a Mladou Boleslavi s vyuZzitim zdejSich rokli a udoli
e sever Nymburska
e TZT k Hrachovskym menhirlim a rozhledné Kunicek v destinaci Toulava
e v okoliv.n. Orlik (véetné pristupll na verejné plaze)
Aktivity a e v centrdlni a SZ ¢asti Rakovnicka
intervence II. e Podpora budovdni a obnovy naucnych stezek
e Podpora rozvoje doplrikové infrastruktury u pésich turistickych znacenych tras a
turistickych cild
e Rozvoj informacnich a orientacnich systému v intravilanech sidel i v terénu
e podpora osazovani “hnédych ceduli” na nové budovanych komunikacich, resp.
smérujicich motoristy k dosud neznaéenym relevantnim cildm (ndvésti — ¢. 1S23,
i znacky — €. 1S24)
e Rozvoj navstévnické infrastruktury organizaci a firem relevantnich pro oblast CR
(zejména muzea a galerie)

e Rozvoj infrastruktury pro pési turistiku a cykloturistiku v CHKO Brdy ve spoluprdci s
Vojenskymi lesy a statky CR a AOPK CR




e preloZeni pésich TZT ze zpevnénych cest do volného terénu

e budovani pfistfeskl a odpocinkovych mist

e vybudovani nouzovych nocovist pro malé skupiny pésich navstévnika (napf. po

vzoru nouzovych nocoviét v NP Sumava)

e budovani studanek / zdrojl pitné vody pro pési turisty a cykloturisty
Zajisténi managementu kvality (periodicka kontrola udrzby) ze strany oblastnich DMO v
ndvaznosti na zajisténi dostatecnych persondlnich kapacit DMO (zejména udrzba
vegetace podél cyklotras a dalsi infrastruktury CR, vyvazeni odpadkovych ko3l apod.)
Budovani infrastruktury pro vodni motorovou plavbu na Labské a Vitavské vodni cesté —
verejnd pristavisté / vyvazisté (napf. v Mélniku), lodni vytahy na Slapské a Orlické
prehradé (RVC)
Rozvoj infrastruktury vodni rekreace vdzané na vodni toky (verejnd koupalisté se
socidlnim zdzemim na mistech s vy$si potencidlni ndvstévnosti u vsech rek,
zakomponovdni bfeZnich pdsem do verejné zelené v sidlech a jejich udrzba, vytvareni
verejnych plazi prostrednictvim upravy brehi apod.; realizace obcemi)
Rozvoj infrastruktury pro voddckou turistiku (zohledriovdni potreb voddki pri
prestavbdch a rekonstrukcich jezi — pfedchdzeni vzniku nebezpecnych vodnich valcd,
budovdni propusti pro voddky na Berounce, Sdzavé a Jizere, budovani koridort pro
prendseni lodi pres jezy — a to i na Vitavé a Labi (realizace prislusnymi povodimi);
budovdni mist pro odpocinek voddki na vhodnych lokalitdach (realizace obcemi)
Celoplosné budovdni parkovist pro ndvstévniky (realizace obcemi s podporou SCk):

e kapacitni zachytna parkovisté obsluhovana kyvadlovou verejnou dopravou pro
destinace s vysokou navitévnosti (realizace SCk);

e parkoviste u vychozich mist pési turistiky a cykloturistiky;

e parkovisté u cili CR

e u kapacitnéjsich parkovist budovadni doplrikové infrastruktury — napr. verejnych
WC, obcerstveni, lavicek apod.

V ndvaznosti na rozvoj parkovist pro ndvstévniky regulace parkovdni v intravildnech
sidel a ve volné krajiné (realizace obcemi)

Potfeba spolupréce ze strany obci pti realizaci aktivit SCk, i pfi realizaci aktivit pfimo
obcemi

Potfeba vstficnost ze strany dalSich relevantnich aktért (napf. pfislusnych povodi

v pfipadé uprav jez(l)

Predpoklady a

rizikap i o Riziko stfetu zajm0 se zajmy ochrany pfirody a krajiny u nékterych aktivit (budovani
cyklostezek, proznaceni novych pésich TZT)
Potreba realizace narocné pripravy investi¢nich zamér(
Hrozba jinych politickych cild / priorit mistnich samosprav, napf. pfi regulaci, resp.
zpoplatnéni parkovani, nebo budovani krajské a mistni infrastruktury
Nositelé: Aktivity a intervence |. KUSK, odbor vefejné mobility; Aktivity a intervence .

Nositel KUSK, odbor kultury a pamatkové péce

ositel a , .,

participujici Participujici subjekty: KUSK, odbor kultury a pamatkové péce; KUSK, odbor fizeni

subjekty dotaénich projektti; KUSK, odbor majetku; mistni samospravy, Reditelstvi vodnich cest,
Povodi Vitavy, Povodi Labe, organy ochrany pfirody a krajiny, AOPK CR, DMO, KCT,
Nadace Partnerstvi, podnikatelské subjekty
Budovani cyklostezek — vy$si jednotky mil. K¢ / km; pro vybrané Gseky moznost vyuZiti

L dotaci z fondd EU, SFDI a SCk, pfipadné spoluti¢ast obci
Financni

narocnost a
mozné zdroje

Budovani parkovist pro navstévniky — stovky tis. K¢ / parkovaci misto, zdrojem by mély
byt vynosy z parkovného a dotace z fond@ EU / SCk

Ostatni aktivity bud' v reZii jinych subjekt(, nebo s celkovymi naklady ze strany SCk (bez
pripadné spolulcasti dotéenych obci ¢i subjektl) ve vysi jednotek mil. K¢.




Opatreni 3.2 Rozvoj nabidky verejné dopravy pro ucely cestovniho ruchu

Cil

Zvysit podil turistd a vyletnikl vyuZzivajicich verejnou dopravu

Ukazatele pro
monitoring

Pocet nové vybudovanych autobusovych zastavek pro potifeby cestovniho ruchu
Pfepravni vykony verejné dopravy ve SCk v nepracovni dny

Aktivity a
intervence

Budovani autobusovych zastavek na vychozich mistech pési turistiky a u cild CR
(zejména v ndvaznosti na obnovu silnic ve spravé SCk) - napt. Pod Velkym Blanikem

Zavedeni kyvadlové autobusové dopravy mezi nové zachytnymi parkovisti a nejvice
navstévovanymi cili v nepracovni dny v letnim obdobi (viz Opatfeni 3.3)

Rozsiteni nabidky cyklobusovych linek - napf. linka k hradu Houska v Kokofinsku,
spojeni z Berouna do vrcholovych partii Kfivoklatska, napojeni vychozich mist v CHKO
Brdy

Zvyseni kapacity vozidel vefejné dopravy pro prepravu jizdnich kol (poZadavek na vyssi
kapacitu v rdmci objednavky Zelezni¢ni dopravy; zavedeni vlekl na kola u
cyklobusovych linek v pripadé vyssi poptavky)

Zvyseni kapacity verejné dopravy v relacich, kde vlivem CR dochazi k jejich pretéZovani
(napf. v relaci Praha — Kutna Hora v navaznosti na stavbu tzv. Kutnohorského oblouku;
v relaci Praha — Beroun v ndvaznosti na rekonstrukci traté a na trase tzv. Posazavského
pacifiku)

Rozsiteni nabidky spojl verejné dopravy ve dnech pracovniho klidu (zejména v letni
sezéné) do vychozich mist k vyletdm (napf. kolem CHKO Brdy, v CHKO KFivoklatsko,
CHKO Cesky raj)

Marketing verejné dopravy v souvislosti s cestovnim ruchem — nabidka bali¢k( jizdenky
se vstupenkou, propagace cest verejnou dopravou do turistickych cilti apod.

Pfedpoklady a
rizika

Potteba spoluprace ze strany KSUS pfi ptipravé budovani autobusovych zastavek

Potreba dostatku prostredkl na dofinancovani turistické dopravni obsluznosti,
pfipadné i za spolutcasti obci

Riziko redukce rozsahu Zelezniéni dopravy bez adekvatni nahrady autobusy / cyklobusy
Spoluprace provozovatell atrakci CR pfi marketingu verejné dopravy

Nositel a
participujici
subjekty

Nositel: KUSK, odbor vetejné mobility

Participujici subjekty: KUSK, odbor kultury a pamatkové péce; KUSK, odbor dopravy;
IDSK; Krajska sprava a udrzba silnic

Financni
narocnost a
mozné zdroje

Autobusové zastavky — stovky tis k¢ / zastavku; financovani z rozpoctu kraje za pripadné
spolutiéasti beneficientl (provozovatel( atrakci, obci)

Nové autobusové linky / spoje — cca 50 K¢ / vozovy km; financovani z rozpoctu kraje za
pfipadné ucasti obci

Cyklovleky — jednotky K& / vozovy km; financovani z rozpoctu SCk

Marketing veiejné dopravy — desitky tis. K¢ / 1 produkt; financovani z rozpoctu SCk




Opatreni 3.3 Usmérnéni cestovniho ruchu v chrdnénych uzemich a v pretiZzenych lokalitdch

Usmérnit navstévnost senzitivnich izemi a minimalizovat negativni dlsledky cestovniho

el ruchu

Ukazatele pro e Délka nové vyznacenych / prelozenych pésich tras v CHKO Brdy
monitoring e Prepravni vykony linek kyvadlové turistické dopravy ve velkoplodnych ZCHU

e Vybudovani zachytnych parkovist, zavedeni kyvadlové autobusové dopravy
v nepracovni dny v letnim obdobi a regulace parkovani ve velkoplo$nych ZCHU
pretiZzenych turistickou IAD (vymahani zdkazu stani na mistech, ktera k tomu nejsou
urcena, zavadeéni a zvySovani parkovného na legalnich mistech), jako je napfr.:
o Kokofinsky dil (parkovisté v Mélniku, nebo Lhotce u Mélnika)

o lokality Ceského krasu (parkovité v Lodénici s autobusovym spojenim do Sv. Jana

- pod Skalou a Karl$tejna)
Aktivity a

intervence | ¢ Uprava dopravniho rezimu spojena s pfipadnym posilenim infrastruktury v dalsich

mistech pretizeni IAD (napf. V Kutné Hore, nebo Prlihonicich)

e Zavadéni systému dynamického navadéni navstévnikl na volna parkovaci mista
v nejvice navstévovanych lokalitach (proménlivé znaceni, informacni tabule, propojeni
dat z parkovist s naviga¢nimi aplikacemi apod.) pro prevenci zbytné dopravy
generované motoristy hledajicimi volna mista

e Podpora dalSich aktivit, které vzejdou z pfipadného planovani mobility ve velkoploSnych
ZCHU

e Zpoplatnéni, pfipadné i regulace vstupu (napt. ve smyslu denni kvéty navstévnikl) na
nékterych nejvice zatizenych piirodnich atraktivitach (napf. v CHKO Kokoftinsko, Cesky
raj, Cesky kras, K¥ivoklatsko), ptipadné zpfistupnéni jen s priivodcem. Vyuzivani vynos(
ze zpoplatnéni pro rozvoj ndvstévnické infrastruktury.

e Cilené smérovani navstévniki z pretizenych lokalit v CHKO na méné navstévované
lokality a k navstévé v terminech s nizsi navstévnosti (napf. prostrednictvim flexibilniho
zpoplatnéni navstév)

Aktivity a
intervence |Il.

o Zkvalitnéni vybavenosti nejvice navstévovanych lokalit (vybudovani dostatec¢nych
parkovacich kapacit; doplnéni verejnych WC; Uprava cest proti seSlapu — Stérkovy
nasyp, hatové cesty, schody, bariéry; doplnéni odpadkovych ko$i a zajisténi jejich
dostatecného vynaseni apod.)

o Riziko odlisné politiky obci (odpor proti zpoplatiovani, zvySovani parkovného, regulaci

navstévnosti, budovani zachytnych parkovist apod.)

Pfedpoklady a N
rizikap i e Riziko nesouhlasu Armady CR, Vojenskych lest a statkll a pfipadné AOPK s rozvojem

infrastruktury v CHKO Brdy
¢ Riziko neakceptovani novych pravidel ¢asti navstévnika

o Nositelé: Aktivity a intervence I. KUSK, odbor vefejné mobility; Aktivity a intervence II.
Nositel a KUSK, odbor kultury a pamatkové péce
participujici e Participujici subjekty: KUSK, odbor kultury a pamétkové péée; KUSK, odbor majetku;
subjekty KUSK, odbor Fizeni dotaénich projektti; KUSK, odbor Zivotniho prostfedi a zemédélstvi;
AOPK CR; IDSK; mistni samospravy




e Budovani pristfeska, tabofist, studanek — desitky tis. K¢ / 1 lokalitu; financovani
z rozpoctu investora s dofinancovanim z poplatkd za vyuZivani tabofrist

e Vybudovani zachytnych parkovist — stovky tis. K¢ / 1 parkovaci misto; financovani

Finanéni z rozpoctu kraje, mistnich samosprav a z vynosl z parkovného; v pfipadé kombinace
naro¢nost a s P+R (Mélnik, Lodénice) moznost vyuZiti fond EU
mozné zdroje e Dynamické navadéni navitévniki — vyssi stovky tis. K& a2 jednotky mil. K& na lokalitu;

financovani z rozpoctu investora s vyuzitim vynosud z parkovného

e Zkvalitnéni vybavenosti nejvyse navstévovanych lokalit — vyssi desitky aZ nizsi stovky tis.
K¢ na lokalitu / rok, financovani z vynost vstupného, pfipadné mistnich poplatk(

Opatreni 3.4 Rozvoj dopravni infrastruktury a komercni infrastruktury CR

Cil Zlepsit uroven dopravni infrastruktury a komercnich sluzeb pro potfeby cestovniho ruchu

Ukazatele pro
monitoring

e Pocet stellplatzii vybudovanych s podporou SCk

e Zohlednovani potieb cestovniho ruchu pfi rozvoji silni¢ni infrastruktury

vybudovani bezkolizniho napojeni Milovic na nadfazenou silniéni sit
instituciondlni podpora zahloubeni silnice I/3 mezi zamkem Konopisté a méstem
Benesov (projekt I/3 Cervené Vrsky — U Topolu, uspordddni 2+1)

zohlednovani pohybu a potreb pésich a cyklistl pfi projektové priprave,
rekonstrukcich a budovani silni¢nich staveb

e Zohledriovdni potreb cestovniho ruchu u Zeleznicnich staveb — zejména:

potreba vybudovdni tzv. Kutnohorského oblouku s ndslednym zavedenim pfimého
spojeni z Prahy do centra Kutné Hory

potreba vybudovdadni tzv. Vsejanské spojky a zastdvky pro letisté Milovice
vyuZivani vypravnich budov a aredlt Zeleznicnich stanic pro sluzby v oblasti CR
(prostory pro provozovny sluZeb, ubytovaci zarizeni, pijcovny jizdnich kol,
infocentra apod.) v mistech s potencidlem CR (tzv. Posdzavsky pacifik, Karlstejn,
Krivoklat, Beroun, Kutnd Hora apod.)

podpora vybudovdni zastdvky VRT pro Kolinsko / Kutnohorsko (napf. termindl
Pucery), mj. pro zajisténi lepsi dostupnosti Kutné Hory pro turisty ze zahranici

Aktivity a e |Instituciondlni podpora staveb celostdtni dopravni infrastruktury s potencidlem
intervence privedeni ndvstévniki do uzemi

dobudovdni ddIniéni sité ve SCk (lepsi zpfistupnéni doiniho Posdzavi
prostrednictvim ddlnice D3, lepsi dostupnost cilti v okoli Prahy diky dostavbé
PraZského okruhu

modernizace a zkapacitnéni sité silnic I. tridy (lepsi dostupnost cili v tzemi ze
zdrojovych oblasti ndvstévnosti)

modernizace Zeleznicnich trati (lepsi dostupnost cilt, vyssi podil cest turistu a
vyletniki Zeleznicni dopravou)

budovdni vysokorychlostnich trati se zastdvkami a sjezdy na uzemi SCk (lepsi
dostupnost ciltl, a to i pro navstévniky ze zahranicnich zdrojovych oblasti)

e Instituciondlni podpora soukromého sektoru pri rozvoji soukromé infrastruktury CR
(napr. prostrednictvim ndstroji uzemniho pldnovdni, vyhleddvadni investort a vhodnych
lokalit, metodické podpory, dotacni podpory zarizeni vlastnénych verejnymi subjekty
apod.)

podpora budovadni infrastruktury pro karavany (tzv. stellplatzy)
podpora zvySovdni kvalitativni trovné kempi
podpora rozvoje HUZ v perifernich oblastech




Riziko nedostatku prostredk(l na strané statu na realizaci staveb celostatni dopravni
infrastruktury

Piedpoklady a Riziko zdlouhavé pfipravy staveb a jejich opoZzdéné realizace

rizika Riziko odporu na strané mistnich samosprav, resp. verejnosti vi¢i nékterym stavbam
Pfedpoklad dostatku soukromého kapitalu a aktivity soukromého sektoru v zajisténi
dostatecné nabidky kvalitni infrastruktury a kvalitnich sluzeb

Nositel a Nositelé: KUSK, odbor dopravy; KUSK, odbor kultury a paméatkové péce

participujici Participujici subjekty: KUSK, odbor verejné mobility; KUSK, odbor majetku; KUSK, odbor

subjekty tzemniho planovani a stavebniho fadu; RSD; SZ; obce a mésta; provozovatelé HUZ

Finanén( Bezkolizni napojeni Milovic — stovky mil. K&; financovéni z rozpoétu SCk, p¥ipadné

inancni

narocnost a
mozné zdroje

spolufinancovani ze SFDI

Budovani cyklostezek a cyklotras na télesech snesenych drah — jednotky mil. K¢ / km;
financovani z rozpodtu SCk, obci a mést s moZnosti vyuziti dotaci ze SFDI a fondd EU




4 IMPLEMENTACNI CAST

4.1 POSTUP REALIZACE PROGRAMU

4.1.1 ROZDELENi KOMPETENCI

Program rozvoje cestovniho ruchu Stfedoceského kraje neni dokumentem pouze pro Stfedocesky
kraj jako subjekt. Opatfeni navrhové casti jsou rozdélena na aktivity, které realizuje primo
Stredocesky kraj, a dale na aktivity dalSich subjektt, které Stfedolesky kraj zaklada (pfispévkové
organizace) nebo podporuje (oblastni DMO, subjekty podpofené dotacnimi programy kraje apod.).
V opatienich jsou rovnéz uvedeny aktivity, které jsou ukolem jinych subjektl (napf. statnich
organizaci) a k nimz Stfedocesky kraj v Programu deklaruje svou pozici. Z téchto divodl je treba
dobfe nastavit rozdéleni kompetenci a zaroven partnerskou spolupraci, aby diky soucinnosti aktéru
doslo krealizaci opatfeni v plné Sifi a k zddoucim synergiim. Rozdéleni kompetenci naznacuje
nasledujici text.

Organy Stredoceského kraje

Rada Stfedoceského kraje a Zastupitelstvo Stfedoceského kraje jsou politickymi subjekty, které
rozhoduji o uvolnéni finanéni podpory z rozpoCtu kraje pro realizaci Programu a déle rozhoduji o
realizaci vyznamnych, financné ndrocnéjsich projektd.

Pracovni skupina Cestovni ruch pri RSK Stredoceského kraje

Role pracovni skupiny navazuje na jeji ¢innost pfi pfipravé Programu. Skupina sdruZuje zastupce
Stredoceského kraje, pracovniky Odboru kultury a pamétkové péce KUSK, zastupce SCCR, oblastnich
DMO a dalsi reprezentanty vyznamnych skupin aktér v CR (mésta, obce, provozovatelé turistickych
atraktivit, poskytovatelé sluzeb).

Pracovni skupina je klicova pro koordinaci a operativni Uroven realizace Programu. Ma poradni hlas
vUci orgdndm kraje. Ukolem pracovni skupiny je predevsim:

e prlbéZny monitoring plnéni Programu;

e koordinace pfi pfipravé projektd v rdmci Programu;

e vyddvani stanoviska v oblasti podpory cestovniho ruchu vychazejici z Programu;
e podnéty k pfipadnym Upravam a/nebo aktualizaci Programu.

Pracovni skupina se bude schazi nékolikrat do roka, priCemz bod realizace Programu rozvoje
cestovniho ruchu Stredoceského kraje by mél byt na poradu jednani nejméné 1x roc¢né, spise 2—3x
rocné. Vystupem z jednani pracovni skupiny k Programu bude zépis s bodovymi doporucenimi pro
nadchazejici obdobi.




Vybor pro kulturu, pamatkovou péci a cestovni ruch Zastupitelstva SC kraje

Vybor je poradnim organem Zastupitelstva Stfedoceského kraje (mj.) pro oblast cestovniho ruchu.
Vybor schvaluje usneseni i bere na védomi zaleZitosti tykajici se schvaleni Programu, jeho zasadnich
zmén a aktualizaci. Pfeddva navrhy a doporuceni Zastupitelstvu Stfedoceského kraje.

Odbor kultury a pamatkové péce KUSK

Odbor je vykonnou uUrovni realizace Programu. Pracovnici odboru:

a) realizuji administraci Programu,

b) realizuji ¢ast intervenci navrzenych v Programu, jichZ jsou nositelem.
Ukolem Odboru kultury a pamatkové péce KUSK je tedy:

e vykonna realizace procesu realizace Programu na uUrovni strategie: zajistovani pfislusné
agendy na jednanich pracovni skupiny Cestovni ruch RSK a zasedanich vyboru pro kulturu,
pamatkovou péci a cestovni ruch Zastupitelstva StfedocCeského kraje, pfiprava podkladd,
zajistovani komunikace mezi aktéry;

e monitoring Programu, tj. zpracovavani prehledu plnéni opatreni a plnéni indikator(;

e vyhledavéni finan¢nich zdrojd, tj. samostatné nebo ve spolupraci s ostatnimi odbory KUSK
identifikace moznych externich finanénich zdrojd pro realizaci opatfeni (pfedevsim dotace);

e dle zadani ze strany vedeni StfedocCeského kraje priprava a realizace vybranych projektl kraje
v oblasti CR.

Dal3i odbory KUSK

Nékteré dalsi odbory KUSK jsou nositeli ¢asti projektovych zamérd, zejména pak investi¢nich, a to ve
fazi jejich pfipravy i realizace, a dale maji konzultacni roli pfi realizaci celkové koncepce rozvoje
StfedocCeského kraje. Jednd se o nasledujici odbory, jimZz adekvatné pfislusi tematické oblasti
investi¢nich projekt( Stfedoceského kraje:

e odbor verejné mobility — realizace opatfeni v oblasti dopravni obsluznosti ve Stfredoceském
kraji pro potfeby cestovniho ruchu a investic Stfedoceského kraje v oblasti infrastruktury pro
cyklistickou dopravu;

e odbor fizeni dotacnich projektl a Regionalni dotacni kancelat, p. o. Stfedoceského kraje —
pfiprava, realizace a administrace investi¢nich i neinvesti¢nich projektd Stfedoceského kraje
podporenych z vnéjsich finanénich zdroj(;

e odbor uzemniho planovani a stavebniho fadu — konzultacni role v oblasti regionalni politiky a
regionalniho rozvoje Stfedoceského kraje a v oblasti Uzemniho planovani, tj. ZUR
Stfedoceského kraje;

e odbor Zivotniho prostredi a zemédélstvi — konzultacni role v oblasti rozvoje cestovniho ruchu
v chranénych Uzemich a vlivu cestovniho ruchu na Zivotni prostfedi dotéenych lokalit.

Stredoceska centrala cestovniho ruchu

SCCR je hlavni vykonnou slozkou v oblasti cestovniho ruchu. Realizuje zejména opatteni v oblasti
marketingu a destina¢niho fizeni, ale ve fazi ptipravy i Cast opatreni investi¢nich. Rozdéleni




kompetenci mezi KUSK a SCCR je specifikovano pfisluinymi dokumenty Stfedoceského kraje a SCCR
(statutem destinacni agentury, smérnicemi apod.).

Ostatni participujici subjekty

Participujici subjekty jsou nositelé vyznamnych projekt( / aktivit v cestovnim ruchu. Oblastni DMO a
néktefi dalsi aktéfi jsou zastoupeni v pracovni skupiné Cestovni ruch RSK. Ostatnimi participujicimi
subjekty jsou mysleni zejména podnikatelé, turistickd informacni centra, mésta a obce a
provozovatelé turistickych cila (napf. muzea, lyZarské a golfové arealy apod.). Participujici subjekty je
tfeba zapojit do realizace Programu tak, aby:

e se formalné prihlasily k realizaci Programu;
e byly nositeli vlastnich projektd naplfiujicich Program, pfipadné synergickych aktivit;

e vplipadé mést a obci svymi stanovisky podporovaly projekty, které jsou v souladu
s Programem, a naopak zamitaly projekty, které jsou s Programem v rozporu.

4.1.2 NETWORKING A PARTNERSTVI

Do realizace Programu je tfeba zapojit mnozstvi dalsich aktérd i mimo strukturu Stfedodeského kraje
a jeho (nebo jim pfimo podporovanych) organizaci. Pro zapojeni téchto participujicich subjekt( a také
pro informovdni verejnosti je vhodné:

® zapojit zastupce vyznamnych aktérd do partnerstvi s oblastnimi DMO;
e svoldvat ad hoc setkani pti pfipravé vyznamnych projektl, které zahrnuji vice aktér(;

e provadét verejnd projednani vyznamnych (investic¢nich) projektl v cestovnim ruchu s pfimym
pozvanim zastupcl aktérd, odborné verejnosti a s otevienym pfistupem pro Sirsi verejnost;

e vytvaret odborné pracovni skupiny pro pripravu a fizeni téchto projektd;

e pribéiné a pravidelné zverejriovat dosazené vysledky, data a informace (v€etné napfiklad
vysledk( marketingovych Setfeni) z oblasti CR na webu Stfedoceského kraje, spolupracujicim
subjektlim je posilat adresné a ¢ast informaci zverejiiovat také prostfednictvim médii (tiskové
zpravy, tiskové konference);

e pribéiné budovat a udrZovat partnerstvi se zastupci sousednich kraji v oblasti spolecnych
preshranicnich projekt( a aktivit a destinacniho fizeni napfi¢ krajskymi hranicemi.

4.1.3 AKTUALIZACE PROGRAMU

Program je koncipovan pro obdobi 7 let (2024-2030), ¢imZ navazuje na cyklus Programu
predchoziho. V pfipadé, Ze by se v pribéhu sedmiletého obdobi vyrazné zménily ramcové podminky,
je vhodné provést aktualizaci Programu. Takovou zménou podminek miZze byt napf. vyraznd zména
socioekonomické situace kraje, zména nastroji financni podpory na narodni a/nebo evropské drovni,
nutnost zménit zacileni Programu apod. V takovém ptipadé je vhodné provést:

e inventarizaci dosavadniho pIlnéni Programu (plnéni opatfeni a indikator();

e doplnéni analytické ¢asti s ohledem na novou situaci (analyticky popis zmény);




e definici novych opatreni ve spolupréci s aktéry na pldorysu pracovni skupiny Cestovni ruch
RSK.

4.2 MONITORING A EVALUACE

Béhem realizace Programu je tfeba prUbéiné sledovat a ovérovat, zda a jak jsou realizovana
jednotliva opatfeni, jak jsou plnény cile Programu a zda se oblast cestovniho ruchu v kraji celkové
vyviji poZadovanym smérem. K tomu slouzi:

e Hodnoceni realizace opatfeni

e Monitoring indikatoru

4.2.1 HODNOCENI REALIZACE OPATRENI

Kazdoroc¢né béhem pfipravy akéniho planu na nadchazejici rok je vhodné sledovat plnéni opatieni, a
to i s vyuZitim plnéni predchoziho akéniho planu. Opatreni jsou hodnocena na skale splnéno —
nesplnéno, pricemz jednotlivym stupriim hodnoceni pfislusi vidy adekvatni reakce.

Tabulka 12: Postup pfi hodnoceni plnéni opatfeni

Stav opatieni Reakce

Zajistit udrzitelnost vystupl opatfeni (napriklad dalsi ddrzba vybudované
y infrastruktury).
Splnéno i o e - . . _
Zvazit mozna navazujici opatreni (naptiklad posileni marketingu po fyzickém vytvoreni

turistické atraktivity), idedIné se zapojenim dalSich partneru.

Realizace probihd dle  PokraCovat v realizaci.

navrzeného planu Identifikovat a popsat stuperi realizace/plnéni opatieni.
Realizace probiha, Identifikovat dGvody komplikaci ¢i zdrzeni.

ale nikoli dle Pokud trva zdjem na realizaci opatieni, pokracovat v realizaci.
navrZzeného planu PFipadné preskupit plan realizace opatieni.

Identifikovat dlvody nesplnéni.

Nesplnéno, Je-li opatfeni vyznamné pro dosazeni cile, pak jeho opétovna realizace nebo pfiprava
nezahdjeno adekvatniho nahradniho opatreni.

Neni-li opatfeni vyznamné pro dosazeni cile, pak jeho mozné zruseni.

Struény prehled plnéni opatfeni za uplynulé obdobi (napf. prehlednd metoda ,semaforu”, kdy
kazdému stavu opatieni je pfifazena urcitd barva, plus popis zejména v pfipadé stavu ,realizace
probiha“) by mél byt vidy soucasti vyrocni zpravy o realizaci Programu. Diky tomu bude mozné
pribézné hodnoceni realizace Programu jako celku i jeho jednotlivych opatreni.




4.2.2 MONITORING INDIKATORU

Indikatory slouZi ke sledovani naplriovani cild Programu a k méfeni vyvoje cestovniho ruchu ve sméru
vytyceném strategickou vizi a prioritnimi oblastmi. Program pracuje se tfemi Urovnémi indikator(:

indikatory vystupu, vysledk(i a dopadu.

Tabulka 13: Typy indikatort Programu

Typ indikatoru Uroven Co sleduje

Indikator vystupu Opatreni Splnéni jednotlivého opatfeni nebo jeho ¢asti

Indikator vysledku Opatreni / priorita Naplriovani cild prioritni oblasti a/nebo skupiny opatreni
Indikator dopadu Program jako celek Celkovy vyvoj cestovniho ruchu v kraji

Indikdtory jsou uvedeny v navrhové casti pfimo u popisu jednotlivych opatfeni a zejména pak
v tabulce s vyétem a kvantifikaci indikator(. PInéni indikatord bude kaZdoro¢né vyhodnocovano a
bude souéasti vyroéni zpravy o realizaci Programu. Cést indikatord bude sledovana a zahrnuta do
vyrocéni zpravy kazdoroéné (tj. 7x béhem realizace Programu), ¢ast indikator( pak 2x béhem realizace

Programu (ke konci let 2027 a 2030).

4.3 AKCNI PLAN

Nasledujici tabulka obsahuje akéni plan realizace konkrétnich zaméra Stfedoceského kraje v letech
2024-25 (tj. na rok 2024 s vyhledem a presahem do roku 2025). Uvedené jsou v ni tedy zaméry,
jejichZz nositelem je Stfedocesky kraj nebo jeho prispévkové organizace a které budou realizovany
nebo alespon zahdjeny, pfipadné pripravovany v letech 2024-25. Akéni plan bude kazdorocné

“ X

aktualizovan a je tedy ,Zivou” ¢asti Programu.

Tabulka 14: Akéni plan 2024-2025

Orientacni

Nazev zaméru Opatr. Harm. nakl. (K) Garant
Shromazdéni dat o vyvoji CR za rok 2023 1.1 2024 0 SCCR
Zpracovani zpravy o vyvoji CR v roce 2023 1.1 2024 0 SCCR
Pfiprava podrobné metodiky pro sbér dat a pro tvorbu

zprav o vyvoji CR ve SC kraji v dalsich letech 11 2024 0 SCCR, KUL
Projednani moZnosti ustaveni destinacniho fizeni na

Rakovnicku s relevantnimi aktéry (okolni oblastni DMO 4

ve Stredoceském, Usteckém a Plzeriském kraji, SCCR, 12 2024 0 KUSK, KUL
mistni samospravy, MAS)

Projednani presnéjsiho vymezeni rozhrani ¢innosti

SCCR a oblastnich DMO na spole¢ném jednani, 12 2024 0 KUSK, KUL

zapracovani vystupu jednani do pfislusnych
dokumentu




Orientacni

Nazev zaméru Opatf. Harm. nakl. (K&) Garant

Spolec¢né jednani zastupcl pFispévkovych organizaci

SC kraje a oblastnich DMO s cilem zvysit zapojeni p. 0. 1.2 2024 0 KUSK, KUL

SC kraje do destinagniho fizeni a marketingu

Zahajeni tvorby koncepce rozvoje expozic a koncepce

rozvoje navitévnického zazemi v objektech p. 0. SC 1.2 2024-25 1 mil. KUSK, KUL

kraje v oblasti kultury

Pfiprava a projednani konkrétniho modelu

prispévku/dotace SC kraje oblastnimi DMO 1.3 2024 0 KUSK, KUL

zahrnujiciho fixni a motivacni ¢ast

Seminai/konference pro oblastni DMO na téma dobré

praxe sdruzovani financ¢ni prostredk( destinacemi 1.3 2024 0 SCCR

(destinacni fondy apod.)

Realizace Programu pro poskytovani dotaci na 3 mil

podporu rozvoje destinacnich management( 2024 a 1.3 2024-25 . . KUSK, KUL
rocné

2025

Realizace Programu pro poskytovani dotaci na 1,5 mil. q

. e p . 1. 2024-2 .y KUSK, KUL

podporu TIC Stfedoceského kraje 2024 a 2025 3 0 > rocné USK, kU

Realizace Programu na podporu rozvoje doprovodné 20 mil. q

infrastruktury CR a 2024 a 2025 13 2024-25 ro¢né KUSK, KUL

Realizace Programu pro poskytovani dotace na

podporu 'vyznarrlm\v/.ch ,kul.'fulrnlch, spolfe.censkych a 13 2024-25 10vmv|I. KUSK, KUL

sportovnich akci prispivajicich k rozvoji cestovniho rocné

ruchu 2024 a 2025

Prf)Jeeranl ’moznos.tl a parametr( novehooprogramu 13 2024 0 KUSK, KUL

Stredoceského kraje na podporu geoparka

Praktlcke' naplnoyanl uzavieného memoranda mezi 1.4 2024-25 0 KUSK, KUL; SCCR

Prague City Tourism a SCCR
2,5 mil.

Rozhodnuti o Ucasti kraje v projektu TouchPoint roc¢né q )

(s Letistém Vdaclava Havla, HI. m. Prahou) 14 2024-25 (v pFipadé KUSK, KUL; SCCR
Ucasti)

Spoleéna jednani SC kraje a SCCR se statnimi

organizacemi (NPU, AOPK CR) na téma spoluprace pfi 1.4 2025 0 KUSK, KUL; SCCR

sdileni informaci a realizaci marketingovych aktivit

Projednani mozZnosti rozsiteni krajské politiky lakani

investoru f:lo Strve'docveskeho krvaje tzvake cIIo o.blastlvclR 14 2024 0 KUSK, KUL; SIC

(ubytovaci a dalsi sluzby) se Stredoceskym inovacnim

centrem

Zpracovani ro¢niho marketingového planu a jeho

vyhodnoceni (v¢. diskuze s oblastnimi DMO a dalSimi 2.1 2024 0 SCCR

partnery)

Nastaveni systému planovacich procest za icelem 21/

tvorby produktl a marketingovych aktivit ve ' 2024 0 SCCR

. S 2.2

spoluprici s jednotlivymi DMO

Spole¢na jednani SC kraje a SCCR s HI. m. Prahou na

téma koordinace marketingovych aktivit a spole¢né 2.1 2024 0 KUSK; SCCR

propagace




Orientacni

Nazev zameéru Opatf. Harm. nakl. (K) Garant
Zpracovani anglické jazykové mutace korporatniho
2.1 2024 0 SCCR

webu SCCR
Ve spolupraci se Vzdélavacim institutem
Stfedoceského kraje zpracovani souboru edukacnich .,

. . , 2.1 2024 0 KUSK; SCCR
aktivit (workshop, webindf, ...) vedoucich
k udrzitelnému cestovnimu ruchu
Vltavska cyklisticka cesta, usek Uholic¢ky — Libcice nad 31 2024-25 250 mil. KUSK, OVM
Vitavou
Vltavska cyklisticka cesta — Dolany — Kralupy 3.1 2024-25 22,2 mil. KUSK, OVM
VIt'avska’ cyv/klvlsFlcka cesta — Cyklostezka Zdiby — Klecany 31 2024 13 mil. KUSK, OVM
(ulice Nabrezni)
VItavska cyklisticka cesta — Nelahozeves — Luzec nad 31 2025 87,6 mil. KUSK, OVM
Vitavou
Labska cyklostezka, usek Kostelec n. L. — Kozly 3.1 2024 77 mil. KUSK, OVM
Labska cyklostezka, usek Kozly — Tuhan 3.1 2023 80 mil. KUSK, OVM
Labska cyklostezka, Usek Kly — Tuhari 3.1 2024 20 mil. KUSK, OVM
Lavka pro pési a cy'lvdlsty pres Labe mezi Kostomlaty 31 2024 59,8 mil. KUSK, OVM
nad Labem a HradiStkem
Cyklostezka Greenway lJizera v Useku Mnichovo . .
Hradisté - Bakov nad Jizerou, Pohradi I. etapa bl A 42 gl NEELS, @i
Cyklostezka EV4 Kolin — Kutna Hora 3.1 2024 43,6 mil. KUSK, OVM
Cyklostezka Srbsko, k.u. Srbsko, k.U. Budnany 3.1 2024 20 mil. KUSK, OVM
Cyklostezka Praha, Cakovice — Brandys nad Labem 3.1 2025 19,5 mil. KUSK, OVM
Cyklostezka Nymburk — Lysa nad Labem — Celdkovice, . .
1. etapa Nymburk, Drahelice — Ostra 3.1 2025 2 KUSK, OVM
Proverevnl doplnéni sité pésich turistickych znacenych 31 2024 0 KUSK, KUL
tras s KCT
err:apovanl potieb novych autobusovych zastavek u 39 2024-25 200 tis. KUSK, OVM
cild CR
I?roverenl moznosti zavedeni dalSich cyklobusovych 3 2024 0 KUSK, OVM
linek
Provéreni moznosti rozsifeni nabidky spojll verejné 39
dopravy ve dnech pracovniho klidu (zejména v letni ’ 2024 0 KUSK, OVM
sezéné) do vychozich mist k vyletiim
Zpracovani zamsru pIrOJektu ky\v/adlc3ve verejné 33 2025-26 509 tIS:. / KUSK, OVM
dopravy v Kokofinském dole a Ceském krasu 1 zdmér

Pozn.: Do naklad( ve sloupci ,,orientacni naklady (K¢)“ jsou zapocitany pouze naklady mimo bézny provozni
rozpocet a mzdové naklady KUSK. Naklady v ramci bézného provozniho rozpoétu a mzdovych nékladd

KUSK nebo ptispévkovych organizaci SC kraje jsou tedy ve sloupci ,orientaéni naklady (K&)“

povazovany za naklady nulové.




PRILOHY

Pfiloha 1: Prizkum poptdvky v cestovnim ruchu ve Stiedoceském kraji
Priloha 2: Podrobnad analyticka cdst

Priloha 3: Metodika a postup zpracovdni




